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EDITORIAL

Mg. CPN. Francisco José Lopez Cruz - Rector UNSTA

De celebraciones y proyectos

En mayo celebramos un momento verdaderamente
significativo en la historia de nuestra querida Uni-
versidad del Norte Santo Toméas de Aquino: el 50°
aniversario del Campus UNSTA Concepcion. Este
hito no solo marca medio siglo de educacion su-
perior en esta region, sino que también implica re-
conocer la dedicacion, el compromiso y el impacto
duradero que hemos tenido en la comunidad del sur
de la provinciay, en particular, en la ciudad de Con-
cepcion. Es un momento de reflexion y vision com-
partida mientras celebramos el presente y miramos
hacia el futuro del CUC.

Desde sus comienzos, hace cinco décadas, el CUC
ha sido un bastion de educacion superior en la re-
gion, ofreciendo una gama completa de carreras y
programas educativos sin interrupcion. UNSTA es
la unica universidad de la provincia que ha estado

presente de manera constante en Concepcion du-
rante todo este tiempo, lo cual es un testimonio de
nuestro compromiso firme con la educacion de ca-
lidad y el desarrollo regional.

Es importante destacar el trabajo en equipo y la
colaboracion estrecha entre nuestra sede en Con-
cepcion y la sede central, clave para asegurar la
coherencia académica, la calidad de nuestros pro-
gramas Y la integracion de nuestros esfuerzos en
investigacion y desarrollo. La presencia cada vez
mayor de profesores residentes en el sur refleja
nuestra mision de integracion con esta comunidad.
Reconocemos y valoramos profundamente la con-
tribucién Unica que cada miembro de nuestra co-
munidad hace para fortalecer el tejido académico
y comunitario.

Mirando hacia adelante, el futuro de la educacion
universitaria se presenta emocionante y lleno de
posibilidades. Estamos en un momento crucial
donde la tecnologia, la interconexion global y las
demandas cambiantes del mercado laboral estan
remodelando la manera en que ensenamos, apren-
demos y nos involucramos con nuestra comunidad.
Es en este contexto que surge el proyecto de vin-
culacion con los graduados de UNSTA, como una
propuesta muy interesante para generar redes y
fortalecer el crecimiento de nuestra comunidad,
mantenernos actualizados con las necesidades del
medio y ofrecer un servicio que teniamos pendiente
como institucion.

Un espacio mas de dialogo que se suma a nuestra
universidad, que confiamos dara sus frutos.

x
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Tomas de Aquino y Cristo:
una re-evolucion en el corazon de la universidad

En un ambiente cargado de expectativas, la universidad dio inicio al periodo académico 2024 con una ceremonia
de gran significado. La misa y Lectio Inauguralis, celebradas el pasado 11 de marzo en el Auditorio de Sede Central,
marcaron el comienzo de un nuevo ciclo lleno de posibilidades bajo la direccion del vicerrector de formacion Dr. Fr.
Julio Séchting, quien congregd a estudiantes, profesores y personal administrativo.

La Lectio Inauguralis pronunciada por fray Julio, en conmemoracion del jubileo de nuestro patrono Tomas de Aquino,
aborda la esencia de su vida y obra en relacion con la universidad. La temdtica propuesta, “Tomds de Aquino y Cristo:
una re-evolucion en el corazon de la universidad”, destaca la influencia central de la experiencia de Aquino con Cristo
Crucificado y su potencial para transformar tanto a los individuos como a las instituciones académicas.

Compartimos la ponencia completa a continuacion.

Eltema que hoy nos convoca surge de una triple fuen-
te: en primer lugar, del jubileo de nuestro patrono, To-
mas de Aquino: su nacimiento, su muertey su canoni-
zacion; en segundo lugar, de la necesidad descubrir el
corazon de su vida y obra; y, en tercer lugar, del deseo
de auscultar los latidos de ese corazon en el pecho de
nuestra universidad. Una universidad dominica que
tiene raices y frutos en el norte de la Argentina, en las
sedes de Tucumany el Campus UNSTA Concepcion, en
el Centro de Estudios de la Orden de Predicadores en
Buenos Aires, y los ofrece a través de su cada vez mas
amplio campo de actividad intelectual y sus vinculos
institucionales a la sociedad nacional e internacional.

El titulo muestra que Cristo es el corazon de la ex-
periencia vital de Tomas de Aquino y veremos que lo
hace bajo un aspecto especifico: Cristo Crucificado.
Quisiera reflexionar con ustedes como esta expe-
riencia marco entonces y puede marcar ahora una
“re-evolucion” en el corazon de cada uno de nosotrosy
en el de nuestra universidad.

Nos cuenta su primer biografo, fr. Guillermo de Tocco,

que cuando el joven profesor de Aquino tenia 27 anos y
comenzo su breve pero fecunda ensenanza universitaria
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en la Universidad de Paris —estamos en 1252— sus cole-
gas y alumnos quedaron asombrados: “En sus lecciones
Tomés introducia nuevos articulos, resolvia las cuestio-
nes de una manera nueva y mas clara con nuevos argu-
mentos. En consecuencia, quienes le oian ensenar tesis
nuevas y tratarlas con métodos nuevos, no podian dudar
que Dios se los habia aclarado con nueva luz; porque se
pueden ensenar nuevas opiniones, cuando no se ha reci-
bido de Dios una nueva inspiracion?” (Tocco, Ystorig, 15,
236). La paradoja de la “re-evolucion” de Aquino manifies-
ta uno de los rasgos esenciales de la sabiduria: la nove-
dad de lo permanente, el didlogo con lo diferente sin sa-
crificar lo propio: con filésofos pre y no cristianos como
Aristoteles, Avicena y Averroes; nuevos horizontes apos-
tolicos como el didlogo con el Islam a partir de la razon. El
bachiller sentenciario —ahora diriamos Jefe de Trabajos
Practicos— hacia nuevo lo que parecia ya consolidado por
el tiempo: nuevos articulos, nuevas soluciones, nuevos
argumentos, nuevas tesis, nuevos metodos; en sintesis,
nueva luz, luz de Dios.

Tendriamos que acompanar a este joven durante 22
anos de magisterio e itinerancia: Paris (1252-1259),
Roma(1259-1268)y nuevamente Paris (1268-1272), para
que otro hecho de su vida nos muestre mas plenamen-
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te de donde provino esa luz. La tradicion de la Orden
sitia en Orvieto, cerca de Roma, un extraordinario
episodio que serd el icono de la lectio de hoy. Estando
en profunda oracion delante de una imagen de Cristo
Crucificado, éste cobrd vida y dirigi¢ la palabra al te¢-
logo diciéndole: “Bien has escrito de Mi, Tomas, ¢qué
premio deseas?” -a lo que Tomas responde— “iNo tus
cosas, sino Tu mismo!”(Tocco, Ystoria, 53).

Contemplemos este episodio y descubramos en él
tres rasgos fundamentales del corazon de Tomas, de
su vivencia de Dios en Cristo, y consideremos cémo
estos rasgos son partes esenciales de nuestra vida y
vocacion universitarias. El primer rasgo fundamen-
tal se expresa en la frase inicial: “bien has escrito de

Mi"; pues es lo propio de la universidad como lugar
personal donde se escribe y se habla bien, es decir,
con verdad del otro, del mundo y de Dios. El segundo
rasgo es sorprendente: el conjunto de toda la obra de
Tomas de Aquino, filosofica y teoldgica, se sintetizan
y concentran en la persona de Cristo Crucificado. La
sabiduria de Tomas es una sabiduria que tiene su fun-
damento en el misterio del dolor, en laradicalidad de la
angustia ante la muerte, en la necesidad de salvacion,
en la trama existencial de la miseria y de la misericor-
dia. La labor universitaria en cuanto bisqueda comun
de la verdad al servicio de la humanidad es un trabajo
arduo realizado por personas heridas, necesitadas de
consuelo y salvacion. El paso por la universidad no es
—no puede ser— solo informativo, sino que debe ser
redentor. Finalmente, el tercer rasgo proviene de la
respuesta de Tomas a Cristo: “no tus cosas, sino Tu
mismo”. La universidad es una vivencia de totalidad,
una experiencia de busqueda radical: a través de las
cosas, las distintas y mdltiples areas del conocimiento
y la técnica solo alcanzan su plenitud en la expresion
del anhelo mas profundo del corazén humano: la cau-
sa eterna y subsistente de todo lo que es verdadero,
bueno y bello en Si mismo, “aquello que todos llaman
Dios". Efectivamente, el esfuerzo tiene mérito y éste,
premio: no solo un titulo, una profesion, una satisfac-
cion moral, un gozo sensible o intelectual sino el en-
cuentro con Dios: ino tus cosas sino Tu mismo!

1. Bien has escrito de mi: realidad, verdad y palabra
Cristo Crucificado alaba a Tomas por haber hablado y
escrito bien acerca de El. Hablar o escribir bien de al-
guien es una expresion sublime de la concatenacién de
tres elementos esenciales de la vida espiritual intelec-
tual: la realidad, la verdad y la palabra. Para hablar bien
o rectamente de alguien es necesario, en primer lugar,
que exista ese alguien fuera de mi mismo y que yo sea
capaz de reconocer que ese alguien posee un ser pro-
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pio que no proviene de mi. La admiracion es el principio
de la sabiduria, ensend Aristoteles. El primer elemento
del corazon de la universidad es la admiracion ante el
misterio del ser que despunta en el otro. La universidad
es un lugar privilegiado para hacer consciente el primer
acto de nuestra inteligencia: la aprehension del ser, es
decir, la realidad del otro. Tomas, como alumno, en sus
clases de ayudantia de filosofia que llegaron a noso-
tros con el titulo “Sobre el ente y la esencia” afirma: “el
ente es lo primero que capta el entendimiento y aquello
desde lo cual resuelve todas sus aprehensiones”. Todo
lo que existe posee prioridad respecto de nuestra ex-
periencia y conocimiento. Esto es una medicina radical
contra nuestro egocentrismo personal y cultural. La
persona humana, la naturaleza y Dios no son construc-
ciones de mi mente, imaginaciones, fantasias o senti-
mientos, producciones de mi voluntad. Son realidades
que me anteceden y que se me dan como regalo y,
como tales, las debo recibir con estremecimientoy gra-
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Bien has escrito de Mi

“El ente &s lo primero que capta el
entendimiento y aquello desde lo cual
resuelve todas sus aprehensiones”

titud. En segundo lugar, desde el contacto primero con
el ser del otro brota su identidad mas profunda: aquello
que es 'y, en el caso de las personas, quien es. El otro
no existe simplemente, sino que lo hace de un modo
determinado. Posee una naturaleza e identidad que se
me da con el regalo de su existencia. Naturalmente, la
esencia de una persona, del mundo y de Dios no apa-
recen al primer contacto. Es méas, Tomas ensena que
nunca seremos capaces de captar la totalidad del otro.
Sin embargo, cada experiencia de ¢l me da algo mas de
si mismo. Vamos conociendo de a poco, por atisbos,
fundamentalmente, en la medida que vamos amando lo
que conocemos. Cuando la realidad del otro aparece en
mi de modo recto, aunque sea parcial, entonces, acce-
do a su verdad. La verdad no es una sentencia opresiva,
dogmatica ni un instrumento cultural de la opresion oc-
cidental, ni tampoco una ciega union de voluntades sino
la conformacion de mi alma y mi corazon con el almay
el corazdn del otro, con lo que el otro es.




La universidad es el lugar de la busqueda libre y ardua
de la verdad. Como ensend Jesus —y es la experiencia
de todos nosotros— la verdad nos hace libres. El relati-
vismo, es decir, la ideologia que niega que el otro posea
identidad propia, esencia entranable, ley interior, im-
plica un autoritarismo feroz, pues le impone lo que yo
pienso o mejor quiero que €l sea, viva o piense. Por eso,
otro gran tetlogo, Joseph Ratzinger, testigo y victima
de las grandes ideologias del siglo XX habld con razén
de la “dictadura del relativismo” pocos dias antes de
ser elegido papa. En tercer lugar, quien se encuentra
con el otro en la libertad de su ser y reconoce en él su
verdad, entonces y solo entonces, puede hablar o es-
cribir bien de él, puede bendecirlo. Uno de los desafios
fundamentales de la universidad actual es el encuentro
con la verdad del otro. Luego de los efectos de la crisis
sanitaria del 2019 y de la incidencia cada vez mayor de
la globalizacion, nuestro contacto con la realidad se ha
“virtualizado”. Lo “virtual” es aquello que tiene el poder
(virtus) de representar lo que no esté presente. Las tec-
nologias de la informacion y el gigantesco avance de la
inteligencia artificial han hecho que la distancia entre
nuestra capacidad natural de aprehender la realidad y
la informacién que poseemos aumente de modo verti-
ginoso. “Hablar bien del otro y de lo otro”, es decir, tener
experiencia de su verdad, se transforma en un nuevo
desafio ético: hemos pasado de la era del copy paste a
las noticias falsas (fake news), del simple “escrache” al
lawfare; los codigos morales de las relaciones humanas,
sociales, comerciales y politicas ya no son solo repre-
sentados en nuestras pantallas y dispositivos, sino que
nuestra técnica “virtualmente” crea estas relaciones.
Naturalmente, el realismo de Tomas de Aquino no impli-
calanegacion de la virtualidad y la representacion. Pero
efectivamente le exige una condicion: el vinculo previo
y radical con la realidad. iCuantas paradojas se siguen
de esta desvinculacion actual: globalizacion y soledad;
redes y aislamiento; globalismo fraterno y guerras fra-
tricidas que en estos momentos destruyen real, no vir-
tualmente, miles de familias humanas!

La universidad no puede ni debe ser ajena a la crisis
de lo humano que vivimos. Cémo formarnos en la
virtualidad de modo que ella nos vincule con la reali-
dad y no nos enajene de ella? ;Como hacer experien-
cia del otro que esta tan cercay a la vez, tan lejos de
mi? Docentes y alumnos de nuestro Departamento de
Formacion Humanistico Cristiana, de las facultades de
Filosofia y Humanidades; Ciencias Politicas, Juridicas
y Saociales; Ciencias de la Salud e Ingenieria; Economia
y Administracion: ;como responderemas, en el espiri-
tu de Tomas, que es el espiritu de Domingo y de Cristo
con nuevos temas y argumentos al desgarro de nues-
tra época? Profesionales colaboradores en Biblioteca,
Editorial UNSTA, Servicio de Aseguramiento de la Cali-
dad, Extension y Vinculacién con el Medio, Servicio de
Orientacion Vocacional y Educativa, Servicios Acadé-
micos y Servicio de Investigacion y Desarrollo: scuales
son los nuevos caminos y méetodos para pasar, como
expresd tan significativamente la actividad de apertu-
ra de clases de Ciencias de la Salud “del cerebro de la
universidad al corazon de la universidad™?

Al volver a aquél encuentro entre Cristo Crucificado y
Tomas, podemos ver el poder del simbolo y la repre-
sentacion de la Cruz cuando esta unida a la maxima
realidad: la muerte por amor del hombre-Dios por mi.
Esta realidad nos lleva a la sequnda dimensidn de la
re-evolucion universitaria de Tomas: a la primera, la
llamaremos realismo natural. A la sequnda la llamare-
mos realismo sobrenatural: el objeto de la contempla-
ciony la ensenanza de Tomas de Aquino ha sido Cristo
Crucificado.

2. Cristo Crucificado: pasion, miseria y misericordia
Llama profundamente la atencion que la muerte y la
resurreccion de Cristo sean, como manifestaciones
de lo mas radicalmente humano, el objeto nuclear de
la teologia de Tomas de Aquino; ademas, aquello de lo
cual “escribié y hablo bien” y por lo cual recibié como
recompensa al mismo Dios.
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La vida y el pensamiento del Aquinate estuvo atrave-
sada por dolores y sufrimientos. Miembro de una fa-
milia envuelta en disputas politicas, perdié hermanos
en revueltas bélicas. Su vocacion a la vida religiosa en
la Orden de Predicadores generd un escandalo en su
época por la novedad de su propésito, al pretender ad-
herirse a una orden de predicadores-contemplativos,
clérigos no parrocos ni monjes, profesores pobres que
viven en comunidad de vida y mision. Esto lo llevo a
sufrir la prueba mas dura que un joven puede expe-
rimentar en su discernimiento: la incomprension de
los suyos, el encierro, la tentacion. Luego, ya fraile,
sufrié la incomprension de amigos y adversarios; las
inclemencias de viajes y traslados; polémicas univer-
sitarias dignas de pelicula que desafiaban la naturale-
za misma de su vocacion; también, un temperamento
sensible (hasta asustadizo) y fuerte; enfermedades,
penas familiares, cuestiones de herencias y muchas
otras peripecias. ;Qué nos dice esto de su pensamien-
toy de nuestra universidad?

En primer lugar, que la vida humana, despues del pe-
cado original, necesita de redencion. Cuando al final
de su vida predicé sus sermaones sobre el Credo —es-
tamos ahora en la Cuaresma de 1273 en Napoles—, al
comentar el articulo sobre la Pasion y Muerte en Cruz
de Cristo, sostuvo que ella tuvo una doble finalidad: la
primera, ser remedio de los males en que incurrimos
por el pecado; la segunda, ser ejemplo para ensenar-
nos a sufrir con sentido. El idealismo moderno que
permea nuestra cultura nos hace olvidar esta verdad
fundamental: estamos heridos, necesitamos salva-
cion. Habiendo sido creados seres “para la vida" he-
mos devenido, como afirmo unilateral y amargamente
destacado filésofo del siglo pasado, en “seres para la
muerte”. Y esto nos hace sufrir, y mucho. Como nun-
ca en nuestra época, padres y madres, educadores y
formadores, psicélogos, poetas y literatos han cons-
tatado que nuestra generacion se ha hecho cada vez
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mas ajena al sufrimiento e intolerante a la frustracion.
Hemos re-escrito la historia de la humanidad, de la
cultura y de nuestra vida extirpando la existencia del
mal moral re-inventandolo como equivocacion, como
necesidad afectiva, como residuo de las pulsiones
mas intimas de nuestro inconsciente. Desde este pun-
to de vista, no hay lugar para la libertad y la respon-
sabilidad; si no hay lugar para la responsabilidad, no
hay lugar para la sanacion. Sufrimos muchisimo, cada
vez mas, pero no queremos asumir la responsabilidad
del sufrimiento. Al no necesitar salvacion ni salvador
nos cerramos ante la posibilidad misma del sentido
del dolor y, por tanto, nos condenamos al nihilismo
de la muerte de Dios y, con ella, de nosotros mismos.
¢Es ésta la verdad de nuestra vida? La universidad
también es lugar de dolor: el estudio, la ensenanza, el
aprendizaje, el servicio son bienes arduos, no se ad-
quieren sin libertad, sin responsabilidad, sin sacrificio
y, lo mas importante, sin redencion de nuestras facul-
tades a través de su coordinacion reciproca y orienta-
cion hacia su fin dltimo y trascendente.

Querido rector y autoridades, colegas y colaboradores:
qué bien hacemos a nuestros alumnos cuando los po-
nemos delante del gozo del esfuerzoy de la alegriaen el
sacrificio; por el contrario, qué gran dano se siguen del
buenismo, de la falta de exigencia y de excelencia, de la
desconfianza en la capacidad del otro de ser redimido y
de redimirse, de cambiar y ser mejor. Esto no seria otra
cosa que el triunfo de la desesperanza, la apatia y el te-
dio. Por el contrario, la Cruz de Cristo ensend a Tomas
su miseria, entendida como necesidad de salvacion: en
ella la leyo como en un libro abierto. En ella aprendio,
como ensena en su comentario a la Carta de San Pablo
alos Galatas, el arte de vivir bien: “Enla cruz esta la per-
feccion de toda la ley y todo el arte de vivir bien”(Super
Epistolam ad Galatas, c. 6, lec. 4, Marietti, n. 371). Por
eso, la Cruz, es decir, realidad austera del sufrimiento
humano, es el soporte de la luz de la que hablamos al co-



mienzo. Tomas, comentando a San Juan afirma: “Cristo
lleva la cruz(...] como un maestro lleva el candelabro en
el que debia poner la vela de su ensenanza, porque la
palabra de la cruz es poder de Dios” (Super Evangelium
S. loannis, c. 19, lec. 3, Marietti, n. 2414).

Sin embargo, hay un dolor, un padecimiento, una
muerte que son esenciales a la vocacion de la univer-
sidad y que estan implicitos en su nombre mismo: ser
“uni-versidad” es realizar unay otra vez el arduo traba-
jo de reconducir todas las cosas, y los saberes respec-
to de las cosas, hacia el orden y la unidad. La “nostal-
gia“, el dolor por el nous —palabra griega que significa
“mente”, “intelecto”, “sentido” y también “Dios"— es una
vivencia radical en una comunidad real que busca sa-

ber. Pues saber es unificar y unificar es ordenar.

Y ordenar cuesta. La fisica nos ensena que el universo
material tiende al desorden y que para poner orden y
conocer cual es el orden mas especifico y costoso en
términos de complejidad es necesario invertir energia,
es decir tiempo. Lo mismo podemos decir, y con mayor
razon aun, del universo espiritual al que pertenecemos
por nuestra naturaleza racional herida por el pecado.
Nuestra miseria requiere de una ordenacion al fin, de
una re-evolucion hacia su verdadera, auténtica y ori-
ginal esencia. Todos los sabios de la humanidad han

03 iNotus cosos, sing Th mismol

“En primer Wgar, digo gue &l lefo de la cruz produce
fruto de purificacion porque por la cruz somos
liberados de los pecados [} En segundo lugar, el
lefit de la cruz produce fruto de santiflcacion [..],
£Enqueé consiste {a santificacion? En que el hombre
se adhleraalacruz |, En tercer lugar, el fruto de la
cruz es de glorificacion -] Cristo ha sufrido enia
CILUZ para fque porla cruz s& nos abra el camine que
v de las cosas terrenas alas celestes”
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comprendido, de un modo u otro, que conocer y vivir
rectamente implica una conversion hacia lo uno, lo
bueno, lo bello y lo verdadero y que esta conversion
es ardua e imposible sin el auxilio de una energia su-
perior. Esta energia superior es la gracia de la Cruz de
Cristo, que es la expresion mas alta del amor de Dios
que, para nosotros, se realiza como “misericordia”.

Hace pocos anos, en este mismo lugar y con la misma
ocasion, asistimos a una lectio inauguralis sobre la mise-
ricordia de Dios en el pensamiento de Tomas de Aquino.
Se trata del inicio del ano de la misericordia promulgado
por el papa Francisco(diciembre de 2015 a noviembre de
2016). La recuerdo muy bien. Qué realista es reconocer
que necesitamos ser redimidos, que necesitamos mise-
ricordia, que, como ensend Tomas en ese sermon de la
Cuaresma de 1273, estamos manchados por el pecado,
hemos caido en desgracia ante Dios, somos débiles,
merecemos castigo por nuestras faltas, si, las nuestras,
las mismas no imputables a fuerzas inconscientes y
por las cuales vivimos como desterrados: estos son los
cinco efectos de nuestra miseria radical contraida por
el pecado. Pero, sobre todo, qué consolador saber que
hemos sido amados con amor de misericordia, es de-
cir, de aquél que tiene un corazon que se inclina sobre
nuestra miseria, limpia nuestras heridas, nos devuelve la
amistad con Dios y con los demas, fortalece la debilidad,
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levanta los castigos y nos devuelve, como al “hijo prodi-
go”, la dignidad perdida haciéndonos volver del destierro
y abriendo de nuevo para nosotros las puertas del Reino.
Nuestra universidad es, y debe ser cada dia mas, un lu-
gar de redencion, una comunidad donde triunfe la Cruz
de Cristo con su misericordia sobre nuestra debilidad
intelectual, moral, psicolégica y fisica. Este triunfo que
se resuelve para nosotros en el desarrollo pleno de la
formacion, nos reconduce a la unidad, hace posible el
conocimiento y una mirada adulta de nuestra existencia
y mision en el mundo. El realismo sobrenatural de Tomas
de Aquino, aquél que se aprende contemplando la Cruz y
su poder salvador, no nos conduce a una vida de escla-
vitud, a la neurosis culposa causada por un Dios fetiche
ni a un adormecimiento cultural que, como el opio, nos
incapacita para actuar de modo eficaz en favor de una
sociedad mas justa. Por el contrario, esto ocurre preci-
samente en una vision del hombre, de la universidad y
del saber ilusa e idealista, ajena al dolor, llena de narci-
sismo y complejo de omnipotencia, que se niega a reco-
nocer el limite y la miseria y que, por tanto, hace imposi-
ble la misericordia. Esta es una vision del hombre, de una
sociedad y de una universidad que proclama su propia
destruccion e inutilidad. Asi, la preocupacion por los mas
desfavorecidos de cualquier tipo; el anhelo por lajusticia
social; el esfuerzo por una sociedad mas integradora; la
lucha contra el mal en todas sus formas, especialmente
aquellas que atentan contra la vida, la dignidad y la au-
téntica identidad de cada persona no son “anexos” de
nuestro propdsito, actividades pro bono, extracurricula-
res, dispensables y electivas: son el propdsito mismoy la
mision de una sabiduria buscada en el dolor y redimida
por la misericordia que contempla el mundo en toda su
realidad y, al hacerlo, lo transforma desde dentro. Consi-
deremos el tercer aporte de Tomas a nuestra re-evolu-
cion universitaria: el primero fue el realismo natural que
se expresa en la armonia entre realidad, verdad y pala-
bra: “ibien has escrito de Mi!"; el sequndo es el realismo
sobrenatural: la realidad de la muerte que expresa nues-
tra miseria y clama por la misericordia de la redencion
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que nos devuelve libertad, responsabilidad y nos hace
capaces de ordenar, conocer y transformar nuestra rea-
lidad no segun un arbitrio opresor extrinseco, sino desde
el liberador sentido interior de la naturaleza misma de
las cosas. El tercero es el objeto de la esperanza ultima
de nuestro esfuerzo: “iNo tus cosas, sino Tu mismo!”
Dios como objeto ultimo y total de nuestro deseo, de
nuestro saber y de nuestro amor.

3. iNo tus cosas, sino Tu mismo!: mérito, esperanza
y gloria

Hemos dicho anteriormente que para Tomas la Cruz
de Cristo es remedio. Pero no sélo esto: es también
ejemplo habilitador y confianza en el triunfo solidario
de Diosy del ser humano. La contemplacion de la Cruz
no solo levanta, capacita. En la prédica ya aludida, To-
mas afirma: “En la Cruz no faltd ningiin ejemplo de vir-
tud. Si buscas ejemplo de caridad, nadie tiene mayor
amor que dar uno la vida por sus amigos [...]. Si bus-
cas ejemplo de paciencia, Cristo sobrellevo grandes
sufrimientos y no los evitd [...]. Si buscas ejemplo de
humildad, mira al Crucificado: Dios quiso ser juzgado
por Poncio Pilato [...]. Si buscas ejemplo de obedien-
cia sigue al que se hizo obediente hasta la muerte[...].
Si buscas ejemplo de menosprecio de las cosas terre-
nas, sigue al Rey de reyes desnudo, burlado, escupido,
azotado, coronado de espinas” (In Symbolum Aposto-
lorum, Articulus 4, Marietti, nn. 920-924). iNo es ésta
una verdadera re-evolucion!

Conocer es amar. También en este lugar una entonces
estudiante y ahora colega defendié en su tesis de licen-
ciatura que para Tomas era mas importante y eficaz el
amor que el conocimiento, y tiene razon. En la universi-
dad venimos a aprender a amary para amar hay que dar
la vida, ser paciente, humilde, obediente y desprendido
de si mismo. ¢Por qué? Porque amar es poner la reali-
dad y la verdad del otro delante de la mia; es padecer
los limites del otro como propios; es poner al amado
delante y, por tanto, desprenderse de la falsa idea de



DOCTUS SANCTUS

que somos dioses y sujetos absolutos, acreedores de
derechos, victimas de las circunstancias, incapaces de
morir para vivir. La respuesta de Tomas a Cristo Cruci-
ficado resume el anhelo radical de todo ser humano: es
verdad que deseamos por naturaleza saber. Pero eso
es solo el comienzo: necesitamos por sobre-naturale-
za amar y ser amados con un amor indefectible, total y
eterno. Esta es nuestra dignidad, nuestro drama, nues-
travocaciony destino. Pero el amor requiere de libertad
y de opcion por el otro, por el mundo y por Dios. Nadie
ama a la fuerza. Por ello, el amor es meritorio.

Tomas merecio verdaderamente, después de una vida
universitaria, es decir, de una vida dedicada al amor
a la verdad en persona, que la Persona misma que es
la Verdad se le ofreciese toda entera, sin reservas y
eternamente. El mérito, como fruto de nuestro esfuer-
zo cotidiano no es so6lo una recompensa: es también
esperanza pues nos orienta hacia nuestro fin.

En el sermén XVIII, titulado Germinet terra, Tomas com-
para la Cruz de Cristo con un &rbol que da frutos: “En
primer lugar, digo que el leno de la cruz produce fruto
de purificacion porque por la cruz somos liberados de
los pecados [...]. En segundo lugar, el lefio de la cruz
produce fruto de santificacion [...]. ;En qué consiste
la santificacion? En que el hombre se adhiera a la cruz
[...]. Entercer lugar, el fruto de la cruz es de glorifica-
cion [...] Cristo ha sufrido en la cruz para que por la
cruz se nos abra el camino que va de las cosas terrenas
a las celestes” (Sermo XVIII: Germinet terra, pars 3).

“Ir de las cosas terrenas a las celestes” es el camino de
la sabiduria, el camino de la universidad, la verdadera
re-evolucion que nuestra universidad necesita porque
lo necesita nuestro corazon. La culminacion del realis-
mo de la naturaleza y la sobre-naturaleza es el realis-
mo del cielo, la realidad de la gloria. Esta sabiduria es
fruto de la Cruz y, para Tomas, se expresa en la ense-
nanza de los doctores, también en el diario quehacer
de cada uno de nosotros. A ello hemos sido convoca-
dos, por esto estamos aqui y por ello, la existencia y
mision mismas de nuestra universidad son esenciales
para nosotros, para la Iglesia y para la sociedad.

Cuando preparaba esta lectio, meditaba en cuél debia
ser la mision especifica del Vicerrectorado de Forma-
cion en nuestra universidad. Los estatutos y los regla-
mentos la definen y la describen: animar la integracion
del saber y la investigacion, alentar la pastoral, incidir
en la formacion sapiencial, especialmente filosofica y
teologica. Todo ello, ;no es acaso poner la Cruz de Cristo
en el corazon de la universidad, tal como la puso Tomas
en el corazon de su vida y de su ensenanza? Miremos
una vez mas el episodio inspirador de esta jornada: To-
mas frente a Cristo Crucificado en dialogo de amor. En
él, hemos encontrado la esencia de la verdadera sabi-
duria como “escribir y decir bien” conjuntando realidad,
verdad y palabra y oponiéndonos con valor y apertura al
relativismo que destruye al otro; nos hemos descubier-
to dolientes y, por tanto, capaces de recibir y dar mise-
ricordia, comprometiendo nuestro esfuerzo académico
en la transformacion de un mundo donde despunte la
luz de Dios resplandeciente sobre el candelero de la
Cruz y hemos comprendido, una vez mas, que hemos
sido convocados a una vocacion universal: ser amado
y amar hasta el cielo, eternamente, sin sombras ni des-
mayos. Dios quiera que, al final de nuestra vida, cada
uno de nosotros pueda oir de Jesus: “bien has escrito
y hablado de Mi" y podemos, llenos de dicha, pedir con
la confianza del amor: “no tus cosas, sino a Ti mismo”.
Esto es una verdadera re-evolucion en la universidad.

Boletin UNSTA Noticias | 2024



INSTITUCIONAL

Convenio UNSTA-La Gaceta
Nuevos beneficios para nuestros alumnos

En un mundo donde la informacion es poder, el ac-
ceso a fuentes veridicas y actualizadas es mas que
crucial. Y si hay algo que se debe fomentar en los
jovenes es su capacidad de analisis critico. Es por
eso que La Gaceta y la UNSTA se unieron para dar
a los estudiantes acceso exclusivo e ilimitado a los
contenidos digitales del medio: podran navegar sin
problemas en multiples dispositivos (computadora,
celular, tablet, etcétera), e ingresar con su cuenta,
con nombre de usuario y contrasena.

Deportes, Seguridad, Sociedad, Politica, Cultura,
Economia, Espectaculos y mucho mas estara al al-
cance de los alumnos, para leer con menos publici-
dady sin interrupciones.

Este acuerdo representa un paso significativo hacia
la promocion del acceso a la informacion y el forta-
lecimiento de la formacion académica y profesional
de los alumnos. La firma del convenio tuvo lugar en
una reunion en la que participaron el gerente ge-
neral de La Gaceta, José Pochat, y el secretario de
redaccion, Federico van Mameren, junto al rector
de la UNSTA, Francisco Lépez Cruz y Milagro Frias
Silva, directora de Extension y Relaciones Institu-
cionales.

“Este es un proyecto que nos tiene muy entusiasma-
dos porque nos abre la puerta a los jovenes universi-
tarios”, explico Pochat. “La idea es fomentar la lec-
tura de un medio tradicional, pero muy actualizado”.
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Detras de este convenio se encuentra el apoyo del
Fondo Internacional para Medios de Interés Publi-
co (IFPIM), que respaldara a La Gaceta en su cre-
cimiento tecnoldgico y editorial en los proximos
meses. De entre 17 medios de todo el mundo selec-
cionados para este programa, La Gaceta es la Unica
institucion periodistica de Argentina que participa-
ra, luego de haberse sometido a un riguroso proce-
so de aplicacion.

El acuerdo para garantizar las suscripciones digita-
les esta financiado por el IFPIM, lo que permitira a los
jovenes universitarios, de entre 18 y 30 anos, suscri-
birse a LA GACETA digital y acceder a los beneficios
del Club La Gaceta. Para responder a las necesidades
e intereses de esta franja etaria —adelanto el geren-
te general—, La Gaceta destina un novedoso equipo
periodistico formado especificamente para la gene-
racion de contenido dirigido a los jovenes. “Eso nos
entusiasma muchisimo, porque es una forma de lle-
gar a ellos de una manera diferente”.

El rector Francisco Lopez Cruz considero que este
acercamiento es muy valioso para los estudian-
tes, les permitira evaluar diferentes perspectivas,

formar opiniones fundamentadas y participar de
manera activa en los debates que moldean el entor-
no que los rodea. “Es importante que ellos puedan
acceder a todos los contenidos, que sean lectores,
como deben serlo. Que puedan ingresar, que pue-
dan estar actualizados... es algo que te enriquece
de manera personal y en el desarrollo de las clases.
Un alumno informado es un alumno que participa
de otra manera”, asegurd y destacé que con “este
adicional de la tarjeta del club, los estudiantes van
a estar muy contentos. Es un verdadero apoyo eco-
nomico para ellos en cosas elementales de su vida
diaria".

El rector de la UNSTA recalcé ademas algunos be-
neficios que el convenio traera en areas de estudio
especificas: “esto nos dara la oportunidad, como uni-
versidad, de contribuir en la generacion de algunos
contenidos. Tenemos la carrera de Licenciatura en
Comunicacion Social y otras relacionadas al mundo
del periodismo, y esperamos contribuir. Queremos
participar en esa generacion de contenido para los
jovenes”.

El servicio ya esta disponible: los alumnos de la
UNSTA que deseen acceder a la lectura online y
beneficios del Club La Gaceta deben solicitarlo por
WhatsApp a La Gaceta, al +5493814081916, o enviar
un correo a contacto@lagaceta.com.ar

Este es s6lo el comienzo. La idea es que el proyecto
de suscripciones pueda ampliarse a otras universi-
dades de la provincia y, de esa manera, democratizar
para los jovenes el acceso a informacion de calidad.
Esta unidn representa la posibilidad, sin preceden-
tes para los estudiantes de la UNSTA, de acceder a
una fuente confiable de informacién y potenciar su
formacion académica y profesional. iNo dejes pasar
esta oportunidad!
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Radio UNSTA:

tercera temporada con “Elegi Creer”

La UNSTA dio inicio al programa de magazine “Elegi
Creer”, una propuesta innovadora que combina noti-
cias de interés general con informacion relevante so-
bre la universidad.

En pleno siglo XXI 'y con el desarrollo de nuevas tecno-
logias, surgieron nuevas formas de comunicacion que
reconvirtieron el universo radiofénico, dando lugar a las
plataformas de streaming que adoptan y conjugan la
voz y la camara. De esta manera, surgio la propuesta de
establecer Radio UNSTA, un proyecto de comunicacion
impulsado por un grupo de estudiantes y profesionales
de la universidad, que representa una especie de rever-
sion de “Los locos de la azotea”, los creadores y pione-
ros de la radiofonia argentina. La historia de Radio UNS-
TA comenzo a escribirse el 13 de septiembre de 2022.

En ese marco, “Elegi Creer” se presenta como un es-
pacio dinamico y entretenido, conducido por Hebert
Diaz Medina junto a las estudiantes de la Licenciatura
en Comunicacion Social y Locucion Nacional, Micaela
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Ortizy Melina Veliz Caneda. El programa aborda temas
de actualidad con columnas de deportes, cultura y
educacion junto a entrevistas a personalidades des-
tacadas con un segmento diario y especial de noticias
de la universidad.

Lo mas destacado de esta nueva temporada es la
ampliacion de la cobertura de Radio UNSTA a través
de diversas plataformas de streaming y medios de
comunicacion. Los oyentes podran sintonizar “Elegi
Creer” en vivo de lunes a viernes de 11 a 13 a través de
las plataformas de Youtube por el canal de TUCMA TV,
brindando una experiencia multimedia enriquecedora
para los espectadores. También en FM 95.7 y median-
te Television Digital Abierta (TDA), disponible en el
canal 26.1.

Con esta expansion en las plataformas de difusion, Ra-
dio UNSTA busca llegar a un publico mas amplio y di-
verso, consolidandose como un referente en el ambito
de la comunicacion universitaria y de la comunidad.




INSTITUCIONAL

Charlas informativas: la UNSTA llega
a las escuelas y colegios de toda la provincia

Con el inicio de un nuevo ano, volvieron las charlas
informativas a escuelas, colegios e institutos de nivel
secundario de toda la provincia. Colaboradores del
Centro de Informacion Universitaria (CIU) visitan las
instituciones para contar en primera persona su ex-
periencia como alumnos de la UNSTA.

En menos de un mes, méas de 600 estudiantes partici-
paron de encuentros y charlas sobre laintroduccion ala
vida universitaria, que incluyen testimonios en primera
personay juegos con dinamicas para acercarse a la co-
munidad universitaria. Ademas de brindar informacion
sobre la oferta académica de mas de 50 carreras de
grado, se acercan a los jovenes los servicios que ofrece
la UNSTA como Pastoral y Voluntariado, Orientacion y
Reorientacion Vocacional, tutorias permanentes, Bi-
bliotecas y Editorial, Centro de Idiomas Clasicos y Mo-
dernos, App especial para alumnos, entre otros. Desde
el CIU también se brindan herramientas para que los
alumnos se preparen para la salida laboral como las
Practicas Profesionales Supervisadas (PPS) y las pa-
santias e intercambios culturales y educativos a otros
paises como Alemania, Brasil, Espana, entre otros.

Hasta la fechalas visitas a colegios y escuelas llegaron
al Instituto Puente, el Colegio Nuestra Senora del Va-
lle, Colegio San Javier, Colegio Nueva América y otros,

que fueron testigos de actividades recreativas como
Deporte y Valores, y de beneficios arancelarios como
Beca UNSTA Padres. El Programa de Beneficios Co-
munidad UNSTA, que alcanza a alumnos, egresados,
docentesy colaboradores de la universidad con bene-
ficios especiales de mas de 130 empresas adheridas,
también forma parte de esos encuentros a través de
premios y sorteos.

Desde el equipo y camino a las Jornadas Informativas
UNSTA 2024, los colaboradores participaron de ciclos
de conferencias y exposicion de casas de estudios
como la Feria Futura Universidad en la edicion Tucu-
man en el Colegio Santa Rosa, y la edicion Salta en el
Bachillerato Humanista.

La UNSTA como formadora de lideres en la region
La UNSTA también particip6 de la 122 edicion del Foro
Economico del NOA, organizado por la Fundacion Fe-
deralismo y Libertad, como sponsor académico para
la promocion de la Maestria en Direccion y Adminis-
tracion de Empresas (MBA Executive). En el encuen-
tro socio-econémico empresarial mas importante del
norte argentino se destaco el compromiso del posgra-
do para la formacion de lideres empresariales y em-
prendedores en la region, que se ha convertido en un
faro de innovacion en el NOA.
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Fortaleciendo nuestro

compromiso con la educacion

Con el objetivo de seguir construyendo lazos entre
los miembros de la comunidad UNSTA y potenciar
la profesionalizacion de la carrera docente, se reali-
zaron durante la primera etapa del ano dos jornadas
que tuvieron como protagonistas a los actores esen-
ciales de la universidad.

En primer lugar, el martes 20 de febrero, en Sede
Central se realizé una Bienvenida a los docentes que
se sumaron a la universidad durante el periodo 2020-
2023. Este encuentro se replico el 23 de febrero en el
Campus UNSTA Concepcion.

El rector Francisco Lopez Cruz, la secretaria general
Cecilia Inés Raya Abdelnur y la secretaria académica
Gabriela Rodriguez Marat los recibieron con calidez,
reconociendo la importancia de su trabajo en la for-
macion de los alumnos.

El profesor Gustavo Chehuan abord¢ la tematica
central “ldentidad del docente UNSTA". Recordd a
los presentes que su labor va mas alla de transmitir
conocimientos: implica ser un guia en el proceso de
ensenar. Destacé ademas la importancia de educar
en los tres lenguajes humanos: el de la cabeza, el del
corazony el de las manos, siguiendo los principios de
santo Tomas de Aquino y el mensaje del Papa Fran-
cisco.

Luego se presentaron los directores de carrera a los
nuevos docentes, como guias fundamentales duran-
te su trayectoria en UNSTA.

Gabriela Rodriguez Marat compartio detalles sobre el
Plan Estratégico Institucional y laimplementacion de
la Carrera Docente UNSTA (RR. 1057/22), destacando
su importancia en la promocion de la calidad del

BIENVENIDA
A NUEVOS
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cuerpo académico. Subrayo los dos pilares funda-
mentales de la formacion docente en nuestra institu-
cion: el Programa de Formacion Docente (RR. 477/13)
y la Formacion Profesional a través de los profesora-
dos ofrecidos por el Departamento de Educacion de
la Facultad de Humanidades.

La jornada finalizo con la presentacion de los ser-
vicios que la universidad ofrece a sus docentes, re-
saltando el compromiso de brindarles todo el apoyo
necesario.

En segundo lugar, se llevo a cabo el Segundo Con-
greso Docente, celebrado del 26 al 28 de febrero en
el Campus Yerba Buena, con el propésito de repensar
las practicas, discutir nuevas estrategias y estable-
cer acuerdos para continuar con el trabajo institu-
cional.

La jornada inaugural comenzo con una ponencia
a cargo de Gabriela Rodriguez Marat, quien pro-
fundizd en los desafios y estrategias de la gestion
universitaria en la actualidad. Al dia siguiente, el
director del Departamento de Educacion, Mg. Ig-
nacio Noble, lidero una original ponencia sobre
pedagogia, explorando nuevas perspectivas y ex-
poniendo queé es lo que no se debe hacer a la hora
de ensenar.

El cierre del congreso, el miércoles 28, fusiono el
conocimiento con la cultura. Los docentes que par-
ticiparon fueron recibidos con masica en vivo inter-
pretada por una artista con su guitarra mientras re-
corrian la exposicion fotografica “UNSTA a través de
la historia” y la muestra de libros antiguos. También
tuvo lugar una suelta de libros organizada desde el
Servicio de Bibliotecas y Editorial.

El broche de oro lo puso el Dr. Alejandro Chamatro-
pulos con su charla “La reivindicacion de lo humano
en tiempos de Inteligencia Artificial”. Este tema fue
clave porque hizo reflexionar a los presentes sobre
el papel de la humanidad en un mundo cada vez mas
tecnoldgico.

Transformar y mejorar la realidad de una comuni-
dad educativa requiere de un compromiso de todos
los integrantes que la conforman, de acciones co-
lectivas, donde sea posible establecer un intercam-
bio de miradas, un didlogo, compartir experiencias,
el analisis critico del contexto social donde estan
insertas.

Estos espacios son propiciados desde la Secretaria
Académica por considerarlos fundamentales en el
calendario académico, reuniendo a profesionales del
campo educativo para compartir conocimientos, ex-
periencias y buenas practicas.
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DEPARTAMENTO DE FORMACION HUMANISTICO-CRISTIANA

Jornadas de Integracion del Saber:
un encuentro interdisciplinario en honor a santo Tomas de Aquino

Santo Tomas de Aquino nos ha convocado como co-
munidad universitaria en el marco de la celebracion
del triple jubileo de su nacimiento, muerte y canoni-
zacion, a descubrir su viday su pensamiento, a cono-
cerlo mas y a encontrar en la inmensa arquitectura
de su obra temas, conceptos e ideas que se mani-
fiestan en las inquietudes de las ciencias y las disci-
plinas profesionales en las que trabaja nuestro cen-
tro de estudios, tanto desde la perspectiva del Plan
Estrategico Institucional, como desde la vida misma
de cada facultad, en sus docentes y alumnos. Es asi
que eljueves 9y viernes 10 de mayo, la UNSTA se con-
grego en las Jornadas de Integracion del Saber.

Organizados por el Departamento de Formacion Hu-
manistico-Cristiana, estos dos dias de encuentro
promovieron un espacio de reflexion en torno al pen-
samiento de santo Tomas y su capacidad de dialogar
con las diversas disciplinas acercando sus aportes
filosoficos y teoldgicos desde una mirada sapiencial.

La invitacion a participar fue dirigida como un desa-
fio a todos los docentes y alumnos de la universidad
para descubrir a santo Tomas como un pensador
de admirable actualidad, perspicacia y fecundidad,
reconocido incluso por criticos contemporaneos
ajenos al ambito cristiano como un hombre sobresa-

Boletin UNSTA Noticias | 2024



liente por su sentido comun, por el orden de su pen-
samiento y por su capacidad de diélogo.

Fueron meses de un arduo trabajo de motivacion,
investigacion y preparacion de las comunicaciones,
en los que cada facultad, desde su identidad propia,
buscaba en los escritos del Aquinate huellas del sen-
tido que nos llevaran a una antropologia adecuada de
las ciencias, y a la vez una ciencia que tenga como
centro a la persona humana.

Asi, se propusieron varios ejes sobre los cuales
orientar las investigaciones: Persona humana y sa-

lud; Bioética; Psicologia; El ser humano y la técnica;
Arte, diseno y belleza; Economia y persona humana;
Politica, sociedad y bien comun; Lenguaje, comu-
nicacion y verdad; Educacion y cultura; Fe y razon;
Santo Tomas, tetlogo.

Las jornadas evidenciaron el interés de la comu-
nidad universitaria por explorar el pensamiento
de Tomas de Aquino y su relevancia en el mundo
contemporaneo. Este encuentro amplié la com-
prension de como su legado sigue iluminando
nuestro entendimiento del mundo y de nosotros
mismos.
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MISCELANEAS

¢Por queé estoy triste?

En el ano 45 a. C., a Cicerdn se le muere la hija mien-
tras daba a luz un nieto. Cayo en una tristeza tan
grande que lo Unico que lo distraia y ayudaba era
escribir. Tal como él mismo relatara, escribiendo tra-
taba de entender y sanar esa tristeza. Sin duda esta
actividad fue para él un verdadero paliativo'.

Pero mirando nuestra vida cotidiana, ;qué cosas
nos entristecen?

-Si atendemos a lo que vivio Ciceron, lo que nos en-
tristece en primer lugar es el duelo® las pérdidas de
personas y afectos nos sumen en noches sin fin. Per-
der a alguien amado es ser torturado continuamente
por la nostalgia’.

-También nos entristecen las frustraciones: todo
anhelo, todo proyecto, todo camino que nos hemos
trazado y por el que nos hemos lanzado, cuando no
nos es posible progresar o lograrlo nos produce una
profunda frustracion y tristeza.

-El dolor* es una importante fuente de tristeza. Enfer-
medades y heridas nos hacen experimentar dolor y van
acompanadas de decaimiento en el animo. Pero a la vez
tenemos experiencias en las que los dolores del corazon,
los dolores interiores, son mucho mas intensos y dificiles
de encauzar® que los dolores fisicos. Esto es muy palpa-

1 Cfr. De los Reyes, D. (2009). Cicerdn: dolor y tristeza.
Revista Extramuros, 30, p. 182.

2 Cfr. Alvarez, J. M. (2013). La Tristeza y sus matices. Te-
mas de Psicoandlisis, 6, p. 5.

3 Cfr. Cardano, G. (1999). Libro de los suefios. Asociacion
Espanola de Neuropsiquiatria, p. 157.

4 Cfr. Nicuesa, M. (2010). La Tristeza y su sujeto segun
Santo Tomas de Aquino. Cuadernos de Anuario Filoséfi-
co, p. 23.

5 Cfr. Tomas de Aquino, Summa Theologiae, I-1l, g. 35, a. 7, c.
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ble cuando uno tiene una enfermedad grave: una cosa
es el dolor del tratamiento (quimioterapia, por ejemplo)
al que me someto y otra el dolor interior o la tristeza que
experimento en mi animo frente ala posibilidad del fin de
la existencia, lo que puede llevar, incluso, a la depresion.

-Nos entristece la soledad: sentirnos no tomados
en cuenta, apartados de los demas, sin alguien con
quien compartir, sentirnos disfuncionales.

-Muchas veces nuestra propia imaginacion es cau-
sante de tristeza: en efecto, nuestra fantasia suele
volar y adelantarse a lo real o posible. Esto nos suce-
de en no pocas ocasiones y asi la falsa imaginacion
de que seré removido de mi cargo, o la imaginacion
de una situacion que estimo se dara, o algo que pien-
so no alcanzaré jamas, son causa de tristeza®.

-Las palabras duras también nos producen tristeza.
Todos somos conscientes de situaciones en que ha
habido malentendidos, o hemos dicho cosas en un
tenor y de una manera inadecuada a alguna perso-
na o familiar y luego hemos tenido que pedir perdon.
Esas palabras siempre producen tristeza en quién
las recibe en momentos de enojo.

-Tal vez no tomemos mucha conciencia de ello, pero
la vejez causa tristeza. Es verdad, la vejez, por un
lado, nos despierta reverencia. No por la situacion
fisica que generalmente es de deterioro, sino por la
sabiduria que los mayores ofrecen’; sin embargo, los
mayores tienen las fuerzas debilitadas y son propen-
sos a la tristeza, no solo por no ser lo que antes eran
0 podian sino por necesitar de los demas para las
funciones mas basicas de la vida.

6 Cfr. Nicuesa, p. 27.
7 Cfr. Tomas de Aquino, in lob, c. 30.



Fray José Maria Cabrera OP

-El cansancio es causa de tristeza®: vivimos en una
sociedad en extremo competitiva donde el rendi-
miento y los resultados marcan el futuro de las per-
sonas. De esta manera se vive el trabajo y el estudio
con un grado de exigencia que no es dificil que nos
cause cansancio. Este no llegar con los tiempos o
propuestas siempre causa tristeza, es un cansancio
que lleva a la tristeza.

-La tristeza también causa tristeza: en el sentido de
que las caracteristicas de personalidad que tenemos
pueden generar en nosotros tristeza. Por ejemplo,
los melancolicos siempre tienden a anhelar el pasa-
do creyendo que cualquier tiempo pasado fue mejor.
No miran el futuro, sino que estan atados a un ayer
perpetuo que se niegan a olvidar porque lo idealizan,
y la ruptura con él produce en su interior un abismo
vertiginoso de inseguridad y de tristeza®.

8 Cfr. Nicuesa, p. 35.
9 Cfr. Nicuesa, p. 36.

-Sin desdecirnos de lo que venimos exponiendo hay
que reconocer que, en algunos senalados casos, con
la combinacion de tristeza y soledad, ha surgido la
magia de la creacion. Es el caso de Cicerdn, cuyas
mejores obras filosoficas las escribid en su peor mo-
mento de tristeza.

-Es interesante que Santo Tomas dice que entre to-
das las pasiones la tristeza es la mas nociva para la
salud corporal, porque es la que mas altera la condi-
cion normal del cuerpo™. Es asi porque las demas pa-
siones, como por ejemplo el deseo intenso de comer,
danan al cuerpo cuando uno se excede (por comer
demasiado). Pero siempre comer es a fin de cuentas
una actividad, aunque desordenada. En cambio, la
tristeza nos introduce en la inmovilidad y perjudica
la salud corporal, incluso con depresion®” y desespe-
racion. Inmovilismo, dejar toda actividad®. Cuando
la tristeza es muy profunda hace que la persona no
pueda razonar o pensar con claridad y en muchos
casos es posible se transformen en melancélicos o
maniaticos™.

10 Cfr. Alvarez, p. 7.

1 Cfr. Tomas de Aquino, I-Il, Q. 37 a.4. C.

12 Nicuesa, p. 34: “Los estudios recientes en psicologia de-
muestran que existe un tipo de depresiones que no tienen
causa de su existencia. Son las llamadas depresiones en-
dégenas. Esto indica que no hay ninguna persona que esté
libre potencialmente de caer en una depresién y padecer
tristeza. No existen unos pardmetros fijos y unos canones
exactos de persona que responda al modelo caracteriza-
do por un enfermo de depresion, ya que existen factores
personales, biolégicos y ambientales que condicionan y
determinan la posible aparicion de la enfermedad”.

13 Ni huye ni esta en el apetito. Queda abatido. I-1I Q. 35
a8 c.

14 Cfr. Tomas de Aquino, 0.37, a.4. ad.3.
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MISCELANEAS

-De todas las tristezas descriptas hay que huir. Sin
embargo, hay una tristeza que es buena: esta es la
tristeza segun Dios™: nos permite afligirnos y llorar
nuestros pecados por habernos alejado de Dios, en
un estado de penitenciay compuncion indispensable
para volver a El. La tristeza mas (til es la que siento
por mis pecados, sea por los actuales o por recordar
los pasados. Esa tristeza profunda me tiene que mo-
ver a acercarme al Senor, a reconciliarme de corazon
y mediante el sacramento de la penitencia recobrar
la comunion con El, la paz y la alegria. Mi pecado no
es mayor que el amor de Dios.

De todas maneras, antes de dejar atras esta descrip-
cion acercade “qué cosas nos causan tristeza”, querria
insistir en que no es lo mismo el dolor que la tristeza.

En cualquier centro medico, cuando se piensa en la
tristeza se la relaciona al dolor, se asocia a los trata-
mientos que se ofrecen a los pacientes para que no
sufran, por ejemplo la morfina. Pero lo que no tienen
en cuenta, principalmente los médicos, es el dolor
espiritual, o lo que llamamos tristeza®.

;Queé recursos tenemos? ;Como podemos combatir
los momentos de tristeza, de dolor espiritual, que
nos asaltan?

Como hemos visto, las causas de la tristeza son muy
variadas y distintas. A la vez cada persona es dife-
rente, con una biologia y socializacion diferentes
que pueden predisponer mas 0 menos a estados de
tristeza. Asi como seria poco inteligente proponer
recetas que nos puedan llevar a la felicidad, de la
misma manera no podemos dar o proponer métodos
que nos ayuden a evitar la tristeza. Sin embargo, ya

15 Cfr. Tomas de Aquino, Super Il ad Corintios, c.7 lect.3.
16 Cfr. Nicuesa, p. 41.
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los clasicos y luego los medievales han dado orienta-
ciones y consejos para poder aliviarla o hacerla mas
llevadera. Vemos los consejos que santo Tomas de
Aguino nos propone en el siglo XIII.

Santo Tomas no duda de poner en primer lugar como
remedio para la tristeza el deleite o placer". Efecti-
vamente el remedio fundamental contra la tristeza
es la delectacion. Porque Tomas dice que hay que
combatirla con los opuestos. Asi como el dolor cor-
poral se combate con el deleite o placer corporal, lo
mismo la tristeza con el deleite espiritual.

;Pero de qué placer hablamos? ;Cual es el placer
que puede mitigar nuestra tristeza? Comentando el
salmo 29, refiriéndose al placer corporal, santo To-
mas dice que el dormir®® aquieta la tristeza, con lo
que apunta a algo evidente: al descansar retomamos
fuerzas, dejamos las preocupaciones y de alguna
manera calmamos la angustia. Entonces descansar
puede ayudarnos con la tristeza®™.

1. No sdlo el placer de dormir es lo que recomienda
santo Tomas, también presenta el banarse como un
remedio terapéutico, porque restablecer el cuerpo
en su equilibrio natural mitiga la tristeza®. Por lo
tanto, banarse ayuda a paliarla.

De este principio de Tomas se siguen otros placeres cor-
porales que mitigan la tristeza, como por ejemplo pasear,
entrar en contacto con entornos bellos y que nos estimulen
o distraigan. La naturaleza, lugares soleados y hermosos.

17 Cfr. Tomas de Aquino, II-11 0. 136, a.3 ad.3.

18 Cfr. Tomas de Aquino, I-Il, 0. 38, a.5, c.

19 Es verdad que uno de los efectos de la depresion es el
insomnio o el exceso de sueno. Hay que estar atentos a
que no fomente o sea efecto de depresion el descanso.
20 Cfr. Tomas de Aquino, I-11 Q. 38, a.5, c.



Tambien el comer bien aleja la tristeza: disfrutar de
una buena comida o un buen vino, cerveza, regalarse
alimentos que nos causan gusto, son modos de es-
timular el placer y apagar la tristeza, pues el princi-
pio de Tomas es que la tristeza se combate con su
opuesto: el deleite.

2. Senala ademas Tomas que la tristeza se mitiga
con la compania de los amigos?. Esto es asi porque
nos dice el Aquinate que al compartir con los ami-
gos nuestros sufrimientos, que son una carga 0 peso
para nosotros, nos hacemos lailusion de que los ami-
gos los llevan también con nosotros, pues los vemos
tristes, y esto es un alivio.

A la vez, el ver que nuestros amigos participan de
nuestro dolor o preocupacion nos hace mas paten-
te el amor y carino que nos tienen y esto también es
motivo de alivio de nuestra tristeza.

3. Tomas dice también que cuando estamos tristes
generalmente lo expresamos con lagrimas. No hay
que ocultar las lagrimas ni avergonzarse de ellas. El
llanto es beneficioso porque mitiga la tristeza. Con
muy fina psicologia nos aclara que guardarse las co-
sas en el interior hace que uno se reconcentre en el
tema, siga rumiandolo, y por lo tanto sufra més. En
cambio, al sacarlo afuera con el llanto o expresarlo
en palabras, el dolor interior que siente disminuye y
se experimenta un cierto alivio?.

4. El tiempo también mitiga las tristezas. Hay un
refran que todos conocen: no hay mal que dure 100
anos. Aunque el mal que nos aqueja pueda parecer
no tener fin, no es definitivo. El tiempo, cuando pa-
decemos, parece mas lento que cuando gozamos,

21 Cfr. Tomas de Aquino, I-110. 38, a. 3 c.
22 Cfr. Tomas de Aquino, I-1l, 0. 38 a.2, c.

pero no durara para siempre el dolor. El tiempo lo
disminuira.

Hemos recorrido y reconocido aquellas situaciones
0 circunstancias que cuando las padecemas nos po-
nen tristes. También, con la ayuda de santo Tomas,
hemos podido recordar que hay cosas que nos gus-
tan, que nos dan placer y nos ayudan a sobrellevar las
tristezas de la vida. Pero ;qué se puede hacer para
que la tristeza no soélo disminuya sino cambie y se
transforme en paz? Ain mas, ses posible que la tris-
teza pueda dar paso a la alegria? ;Podre volver areir?
Pues el unico camino que erradica la tristeza es
siempre la apertura a lo trascendente. Nosotros
cristianos sabemos bien de qué hablamos. Habia-
mos dicho que el placer o deleite mitiga las penas.
El dolor espiritual sélo puede ser erradicado por el
deleite espiritual. Para avanzar en este camino, tene-
mos que salir de nuestro dolor, ser capaces de mirar
mas alla, hacia arriba. Hay Alguien que esta alli, que
ve mi dolor. Es el momento de relacionarnos con El,
y eso se llama orar. Una plegaria verdadera, que me
ponga en relacion con Dios, me hara percibir el infi-
nito amor de Dios por mi, e inmerso en esa luz seré
capaz de abrirme a la confianza, sabiendo que Dios
es mi papa, me ama y me cuidara. Grandes son los
dolores que sufrimos, pero el Amor de Dios es mds
fuerte y triunfa sobre la enfermedad y la muerte.
Comprender que aun la muerte es s6lo un paso en un
plan, mayor que nosotros mismos, y que se ordena a
nuestra felicidad, aleja la tristeza. Unicamente este
camino, ponerse confiadamente en manos de quien
nos ama mas que nosotros mismos, no es ya solo un
paliativo, sino que nos abre el camino a la verdadera
comprension del misterio de la vida y, entonces, a la
verdadera alegria®.

23 Cfr. Tomas de Aquino, I-1l, 0. 38, a.4, c.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES HISTORICAS

Presentacion del Libro Abadia Cristo Rey... Su historia

Abadia Cristo Rey:

un viaje literario a traveés de su historia

Con la participacion de un entusiasta publico, la
UNSTA tuvo el honor de presentar el libro Abadia Cris-
to Rey... Su historia, una obra que forma parte de la
Coleccion de Historia del Instituto de Investigaciones
Historicas “Prof. Manuel Garcia Soriano”. El evento,
que tuvo lugar el jueves 21 de marzo, fue una cele-
bracion en el marco de la Fiesta del Transito de San
Benito Abad.

El libro del padre José Veronesi ofrece una mirada
profunda y completa sobre la historia de la Abadia
Cristo Rey en El Siambén, Tucuman. Durante déca-
das, Veronesi se dedic6 a recopilar y escribir la histo-
ria de esta comunidad benedictina, y su trabajo final-
mente culmind en esta obra monumental que ahora
se presenta ante el publico.
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En el evento de presentacion, tuvimos el honor de
escuchar las palabras del P. Pedro E. Gomez osb, la
Dra. Sara Amenta y, por supuesto, del propio autor
del libro, José Veronesi. Cada uno compartio sus re-
flexiones sobre la importancia de preservar la histo-
ria y el patrimonio cultural de la region, asi como la
relevancia del trabajo de investigacion llevado a cabo
por Veronesi.

Durante su intervencion, el padre Veronesi transmi-
tio los desafios y las alegrias que enfrento a lo largo
del proceso de investigacion y escritura, destacan-
do la importancia de la colaboracién y el apoyo de
la comunidad benedictina en El Siambdn. Ademas,
reconocid el arduo trabajo realizado por la Dra. Ana
Cecilia Aquirre, quien reviso el texto y las imagenes y
coordino la edicion de este libro junto a Carla Passa-
rell; y los aportes de edicion del libro de su colabora-
dor Alejandro Ordonez.

Compartimos a continuacion las palabras que utilizo
la Dra. Sara Amenta para la presentacion del libro:

EIP. José Veronesi asumid desde hace mds de 20 aros
la ardua tarea de escribir la historia de su monaste-
rio, siendo a su vez uno de sus protagonistas, testigo
privilegiado de esta narracion. Se dedicd a recoger y
clasificar minuciosamente las fuentes documentales
y fotogrdficas, a la vez que presté atencion a los tes-
timonios orales de quienes participaron en la vida del
monasterio, sus companeros de camino.

El libro tiene una estructura cronoldgica dividida en
9 etapas que abarcan un periodo de 30 anos que se
prolonga desde 1955 a 1984. Asi, el P. José narra cémo
la Abadia de Cristo Rey es fundada desde la Abadia del
Nifio Dios de Victoria (Entre Rios). Desde alli llegaron
a Tucumdn los primeros monjes buscando volver a
los origenes de la vida mondstica, convirtiendo con



el tiempo al monasterio en el corazén de la iglesia de
Tucumadn. El autor describe minuciosamente los ava-
tares de los primeros anos, la generosidad de las fami-
lias donantes del terreno y del apoyo econémico para
la construccion, la colaboracion de sacerdotes, reli-
giosas y laicos, en especial la entusiasta disposicion
del P. de Bassols, quien desde el obispado de Tucuman
hizo de intermediario en la gestion de la instalacion
del monasterio y de los padres lourdistas quienes fue-
ron un apoyo fundamental en la acogida de la nueva
comunidad.

Los monjes que arribaron a Tucumdn buscaban una
vida retirada, de oracién, comunidad, silencio y traba-
jomanual; y los cerros tucumanos constituian un lugar
ideal para ello. Pero este proyecto provocé tensiones
con Mons. Aramburu, obispo de Tucumdn, quien ante
las necesidades pastorales de su diécesis, solicitaba
a los monjes que asumieran tareas parroquiales. La
comunidad resistio a tales propuestas manteniéndose
firme en su identidad monastica, lo que les ocasiond
algunos conflictos con el obispo y por momentos el pe-
ligro de supresién de este proyecto fundacional.

Un punto de inflexion en la vida de la naciente comu-
nidad mondstica de El Siambdn fue la recepcién de
los documentos del Concilio Vaticano Il que, como
algunos historiadores expresan, constituyé un terre-
moto en la vida de la iglesia en América Latina y en
Argentina en particular. El monasterio no fue ajeno a
esta tormenta de los anos 60 y 70. Los cambios cultu-
rales de la sociedad y los que se sucedian al interior
de la iglesia impactaron fuertemente en la vida del
monasterio. Los avatares que produjeron los cambios
propuestos por el Concilio Vaticano Il y su repercusion
en la vida mondstica fueron reflejados con detalle en
las actas de reuniones de los monjes, en las cronicas
conventuales, en los informes de visitas candnicas y
en las numerosas cartas que se conservan en el ar-

chivo. De todas estas fuentes se sirve el P. José para
abordar con valentia y honestidad intelectual este pe-
riodo tan convulsionado en la vida de la iglesia y en la
del monasterio del Siambaén en particular. Describe las
numerosas reuniones de abades realizadas en Euro-
pa para acordar la adecuacién de la vida mondstica
a las nuevas disposiciones conciliares y las reuniones
regionales de los referentes de la vida mondstica en
América Latina. Se detallan los cambios en la liturgia,
el uso de la lengua verndcula reemplazando el latin y la
incorporacion del bombo y la guitarra como grandes
transformaciones en la prdctica litirgica del monas-
terio.

La comunidad mondstica tratd de adecuarse a los
nuevos signos de los tiempos, buscando asumir una
presencia en el barrio circundante, comprometiéndo-
se en tareas de promocién humana desde la comision
vecinal, la organizacion de un puesto sanitario, la ges-
tioén de un destacamento policial y la organizacion de
una fdbrica de produccion de dulces. A la vez se deci-
dié abrir la hospederia para acoger nuevos huéspedes,
familias y jovenes y se propusieron otras experiencias
de vida mondstica insertas en un barrio pobre de la
ciudad o en una pequena casa mds cercana al estilo
de los pobladores de la zona de El Siambén.

El P. José Veronesi realiza una lectura valiente de la
historia de su propia comunidad, se atreve a interpre-
tar sus suenos y también sus contradicciones. Se de-
tiene en mostrar las tensiones ideoldgicas al interior
de la Abadia y los intentos de conciliacion de posturas
mds abiertas a la mision y la vida inserta en medios
pobres con las mas centradas en la vida contemplati-
va. Se suceden una serie de visitas de abades de otros
monasterios que buscan colaborar, armonizar las
posturas y los diferentes proyectos de la comunidad
del Siambon. A la vez que se reciben nuevas vocacio-
nes y se decide la fundacion desde El Siambén de un
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monasterio en la La Paz, provincia de Cordoba, verda-
deros signos de la vitalidad de la comunidad vivida en
medio de las tensiones por las diferentes maneras de
comprender la renovacion conciliar.

El autor puso de manifiesto su probidad intelectual,
poniendo de manifiesto que su escritura es sumamen-
te coherente con la realidad vivida. EI P. José ha pro-
ducido un texto valiente, honesto, es loable su tarea
de escritura de la historia de su propia comunidad,
realizada con fidelidad a las fuentes y a su memoria
misma.

Hace unos anos Fray Timothy Radcliffe nos decia:
“:Nos atrevemos a narrar con tanta valentia la historia
de la Iglesia e incluso de la Orden? ;Nos atrevemos a
narrar una historia de la Iglesia liberada de todo triun-
falismo y arrogancia, que reconoce los momentos de
divisién y de pecado? Ciertamente que la buena nue-
va, el fundamento de nuestra esperanza, es que Dios
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ha aceptado como suyo precisamente a este pueblo
falible y batallador. Del mismo modo, cuando aprende-
mos la historia dominicana se nos cuentan las glorias
del pasado. ;Nos atrevemos a contar los fracasos, los
conflictos? Esta historia nos da finalmente mads es-
peranza y confianza en que Dios trabaja siempre con
‘vasos de barro para que aparezca la extraordinaria
grandeza de que el poder es de Dios y no viene de no-
sotros’ como leemos en la Sequnda Carta a los Corin-
tios, capitulo 4, versiculo 7, y que incluso Dios puede
consequir algo a través de nosotros”.

Este deseo de un dominico para quienes escribimos
historia dominicana se ha cumplido en el texto de un
benedictino sobre la historia benedictina. Invito a to-
dos a disfrutar de esta lectura que nos abre la intimi-
dad de una comunidad, con sus suenos y proyectos,
sus logros y fracasos y que nos permite descubrir la
complejidad de la vida mondstica que es espejo de la
nuestra. Tanto los monjes como cada uno de nosotros




somos vulnerables y estamos invitados —como lo indi-
ca el P. Veronesi— a descubrir desde una mirada de fe
la presencia de un Dios que comprende nuestra debili-
dad y nos salva desde ella.

Los monjes y nosotros podemos leer esta historia y
decir con el autor del texto del libro del deuteronomio:
“Durante los cuarenta anos que Dios nos condujo por el
desierto, hemos estado caminando y jamds nuestras
ropas se envejecieron ni nuestros pies se hincharon,
porque El ha estado con nosotros”.

Este evento dejo en claro el compromiso continuo de
la universidad con la investigacion, la educacion y la
preservacion del patrimonio cultural. El libro Abadia
Cristo Rey... Su historia se convierte asi en un invalua-
ble recurso para las generaciones presentes y futu-
ras, que podran conocer y apreciar larica historia de
la Abadia y su impacto en la comunidad de EI Siam-
bény mas alla.

Feria Internacional del Libro Buenos Aires 2024

El libro del P. Veronesi fue presentado ademas por
Mariana Alurralde, directora de Editorial UNSTA, el
viernes 3 de mayo en la Sala Cortazar en el marco
del Dia de Tucuman en la Feria Internacional del Li-
bro de Buenos Aires. Se dieron a conocer distintas
publicaciones editadas en la provincia y de autores
locales con el objetivo de difundir nuestra cultura,
entre ellas, el libro Uno, dos, tres, Mama Antula mia es
de Honoria Zelaya de Nader, que fue presentado por
la ministra de educacién de Tucuman, Susana Mon-
taldo, quien encabezé el acto oficial de Tucuman:
“Tucuman en su cultura y su historia”, junto a repre-
sentantes del Ente de Cultura.

La Editorial UNSTA tuvo su lugar en el stand del Ente
Cultural de Tucuman dentro del predio ferial donde
se coordinaron las participaciones de editoriales, es-
critores, artistas, musicos y disertantes de la provin-
cia a través de la Direccion Artistica de Letras.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES HISTORICAS

Trayectorias, documentos
y arte dominico en el Rio de la Plata

Dominicos en el Rio de la Plata: nuevos temas y avan-
ces en investigacion historica (siglos XVIIl al XX) es el
volumen 8 de la “Coleccion de Historia” del Instituto
de Investigaciones Historicas “Prof. Manuel Garcia
Soriano”’, editado por UNSTA. Esta nueva publica-
cion, coordinada por la Lic. Estela Calvente, retune
algunos de los trabajos presentados y discutidos en
el VIl Simposio de Historia de la Orden Dominicana
en Argentina y el Cono Sur, celebrado en 2021 en
San Pedro de Colalao. Estas producciones abordan
distintos problemas y periodos, adoptando variadas
perspectivas tedricas.

El primer trabajo, a cargo de la coordinadora del vo-
lumen, analiza la vida y labor pastoral de Fray José
Joaquin Pacheco, fundador del colegio y el convento
dominicos de Tucuman, entre las Ultimas décadas
del siglo XVIIl y primeras del siglo XIX. A partir de
documentos que testimonian su actuacion como ca-
beza de corporacion durante los primeros anos de la
Orden de Predicadores en suelo tucumano, se enfo-
ca su desempeno en la abigarrada malla institucional
antiguorregimental.

Por su parte, Alicia Fraschina propone reflexionar
sobre la escritura monacal con su estudio de la pro-
duccion textual de monjas capuchinas y dominicas
de Buenos Aires. Se trata de un conjunto de poemas
y crénicas con los que las religiosas fueron constitu-
yendo un patrimonio femenino que guarda la memo-
ria de sus comunidades desde mediados del siglo XIX
hasta la sequnda década del XX.

Las alternativas del arribo al Cono Sur de las Her-
manas Dominicas de Santa Catalina de Siena de Albi
(Francia) es el tema de la investigacion de Susana
Monreal. La historiadora uruguaya, ademas, analiza a
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la congregacion ubicandola en una red transnacional
y transcultural, mostrando la activa participacion de
las congregaciones religiosas femeninas en la dina-
mica global del catolicismo contemporaneo. Cierra
su trabajo con un analisis del perfil educativo de es-
tas comunidades.

Partiendo de un heterogéneo corpus documental,
Cynthia Folquer se ocupa del itinerario vital de Ca-
talina Zavalia, de su rol de fundadora de casas de la
Congregacion de Hermanas Dominicas del Santisimo




Nombre de Jesus a lo largo de la geografia argenti-
na y de los numerosos viajes que emprendié como
gestora dentro de su comunidad, en la bisagra de
los siglos XIX y XX. Tomando como fuente un nutrido
epistolario, la autora accede también al mundo de las
emociones de su biografiada.

La historia del colegio Lacordaire y de la experiencia
educativa lacordista en Buenos Aires es el objeto de
estudio de Lucrecia Jijena, quien pone de relieve el
papel que les cupo a los laicos de la Tercera Orden
Dominicana en la fundacion de la institucion, en su
objetivo de fortalecer su compromiso apostélico
con la Orden de Predicadores. Ademas, se destaca
la gestidn del colegio en manos de los padres lacor-
distas franceses en el proyecto de formacion de una
élite dirigente inmersos en un contexto adverso para
la educacion religiosa.

Mercedes Tenti indaga en el periddico dominico La
Buena Noticia para conocer las posturas de la Orden
a través del tratamiento de los diferentes temas de
interés general abordados en sus paginas. El pe-
riédico circulé entre 1906 y 1911, especialmente en
Santiago del Estero y Tucuman, aunque también en
otras provincias, y constituye una fuente privilegia-
da para observar y analizar los valores promovidos
por la Orden dentro de las comunidades laicales y las
actividades desarrolladas por sus miembrosy por los
religiosos.

Por su parte, Sara Amenta rescata la figura del fraile
tucumano Juan Zurita OP, adentrandose por primera
vez en aspectos salientes o poco conocidos de la vida
de este recordado fraile de la Orden de Predicadores
de Argentina que tuvo una destacada actuacion en
los conventos de Tucuman, Santiago del Estero y San

Juan. Amenta revisa su paso por los distintos desti-
nos donde se desempeno, ademas de su formacion
en la Escuela Biblica de Jerusalén, y se detiene espe-
cialmente en su aficion por la musica, que lo acercé
a figuras de renombre internacional.

Silvina Roselli explora el mundo femenino a través de
las paginas del semanario dominico E/ Domingo, una
de las publicaciones con que la Orden asumi6é una
lucha contra el modernismo en la década de 1930. A
partir de las ideas vertidas en él, la autora busca re-
crear el ambiente que nutria aquellas ideas, indagan-
do el ideal de mujer que se promovia con el discurso
de la domesticidad y el fin moralizador del contexto
socio-cultural.

Cierra este volumen una propuesta dedicada al arte
a cargo de Ana Cecilia Aguirre y Alejandro Esser,
quienes se adentran en la obra de Fray Mario Petit
de Murat, identificado por los especialistas con el
arte religioso del modernismo. Este acercamiento
a la obra del destacado artista dominico repasa
algunas instituciones de las que form¢ parte, sus
vinculaciones con otros artistas y su teoria estética
del arte.

Las producciones que integran este libro permiten
observar resultados de estudios que revalorizan tra-
yectorias individuales y colectivas con el abordaje
de vidas destacadas, instituciones seneras y de la
expresion de ideas y sentimientos a través de la es-
critura conventual, la prensay el arte. Como hace ya
mas de dos décadas, cada una de estas investigacio-
nes constituye un renovado esfuerzo académico que
contribuye a reconstruir la historia de la presencia
de las hijas e hijos de Santo Domingo y de la Iglesia
en laregion.
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EGRESADOS

Argentina: instituciones y crisis, o la
necesidad de una Reforma Constitucional

Pobreza, inflacion, insequridad... y los agravantes
propios dados en sumomento por el curso de la pan-
demia y una cuarentena que no resulto entonces la
medida mas eficaz. ;Hasta cuando sequira la Argen-
tina en un funesto derrotero? ;Es imposible encon-
trarle el rumbo al pais?

Mas de 200 anos de vida independiente y ya 40 anos
desde el retorno a la democracia y el pais sigue
manteniendo una serie de problemas que se tor-
nan estructurales y que desde hace tiempo ningin
gobierno es capaz de resolver.

A los tradicionales problemas econémicos e institu-
cionales, en los Ultimos anos se sumo el aumento de
lainseguridad y la crisis en la educacion.

Los gobiernos, los partidos politicos y la opinion
publica en su conjunto tienden a responsabilizar al
“bando opositor” en una tradicional dicotomia “ami-
go/enemiga”, tomando como punto de partida habi-
tual para hacer la comparacion el inicio del modelo
peronista en 1946, ignorando el hecho de que en los
ltimos 70 anos fueron variadas las medidas de go-
bierno desde el punto de vista ideolégico, sin men-
cionar el trauma institucional y social que implica la
danza entre democracia y autoritarismo.

Cabe entonces preguntarse: ¢hay un solo responsable
de la desdicha del pais? ;No sera acaso que hay algun
detalle que paso desapercibido? Quiza una reconside-
racion de la vieja tesis del ex presidente Raul Alfonsin
brinde una respuesta mas amplia al problema.

Mas allad de los acuerdos interpartidarios, Alfon-
sin veia la necesidad de que la nueva constitucion
contara con alglin mecanismo que permitiera, de
alguna forma, reducir el poder presidencial, mo-
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tivando todo ello a la Reforma Constitucional de
1994.

La tesis de Alfonsin estaba centrada en laidea de que
los sucesivos golpes de Estado se habian producido
en el pais por laincapacidad del sistema presidencia-
lista de raigambre alberdiana de dar respuesta a las
demandas de la ciudadania, quedando entonces el
gobierno de facto como una alternativa viable a una
construccion de poder que pudiera satisfacer tales
demandas. Veia, entonces, la necesidad de cambiar
este régimen para que el pais tuviera un sistema
institucional mas eficaz. Es asi que en la nueva
constitucion se creo la figura del Jefe de Gabinete
de Ministros para atenuar el poder del presidente,
imprimiendole al sistema politico argentino un ca-
racter que podriamos llamar “cuasi-semipresiden-
cial’, ya que, en esencia, dista mucho de un régimen
semipresidencial, como seria el tipico frances.

Mientras que en el semipresidencialismo francés el
Poder Ejecutivo constituye una auténtica diarquia (o
poder bicéfalo) —con su respectiva articulacion y con-
trapeso en el Parlamento—, el Jefe de Gabinete argen-
tino depende para su nombramiento de la voluntad
del Presidente de la Nacion. El Jefe de Gabinete es
un coadministrador del Estado, pero es el Presidente
quien puede designarlo en el cargo y removerlo del
mismo. Esa dependencia denota una importante di-
ferencia en relacion al sistema francés.

Con esto puede determinarse que si bien fue bieninten-
cionada la decision de Alfonsin de mejorar la calidad de
las instituciones democraticas, fue bastante timido el
paso que dio al respecto. Ser4, tal vez, que no se ani-
mo a un cambio “radical” de las instituciones como para
alentar la creacion de un régimen semipresidencial y
opto porla prudencia de este sistema en su version soft.



Lic. Diego Sebastian Abdo

¢Sera entonces hora de reconsiderar esta forma
de gobierno? El ex gobernador de Salta, Juan Manuel
Urtubey, apostaba por ella y tal vez pueda constituir
(parte de) la solucidn al problema argentino.

Por otro lado, pueden plantearse otros mecanismos
como un Congreso mas representativo o un mayor
fomento de la participacion civica con audiencias
ciudadanas, consejos consultivos, gobierno abier-
to, votacion de propuestas de gestion por internet o
incluso la vigencia de la democracia directa. A ello
puede sumarse el fomento del didlogo entre los dis-
tintos sectores que constituyen la compleja poliar-
quia democratica para arribar a soluciones creativas
con el Gobierno. Siempre en tiempos de crisis es-
cuchamos hablar de la necesidad de los “pactos
sociales”.

¢Por qué entonces Alberdi propuso el mencionado
modelo? Alberdi habia pensado en un presidencialis-
mo fuerte (o hiperpresidencialismo) porque veia en
aquel tiempo la necesidad de poner orden a un Esta-
do de reciente formacion que precisaba consolidar la
costosa organizacion institucional liberal superando
la etapa de anarquia y conflictos internos. El orden
de un nuevo pais debia garantizarse con un Ejecu-
tivo con una cuota de poder ciertamente superior
aladel Congreso.

Podria decirse, asi, que Alfonsin vislumbré que esa
forma de gobierno ya no era viable para la Argenti-
na contemporanea y bien puede decirse que la ne-
cesidad de una Reforma Constitucional es crucial
para la salud del sistema politico y el bienestar de
la Republica.
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CIENCIAS DE LA SALUD

Experiencia en la docencia

“La mejor estrategia de salud es

transformar los estilos de vida de las personas”

Durante nuestra actividad docente, uno de los gran-
des desafios que se nos presenta es la ensenanza
en terreno y tiempo real sobre como planificar en
salud. En la vida diaria y cotidiana todo debe ser
planificado, mas aln en el ambito de la salud. Plani-
ficar es diagramar estrategias basadas en resulta-
dos anteriores en la busqueda de mejorar la calidad
de la atencion a los usuarios de los servicios. Los
planes estudiantiles universitarios anteriores, que
ya no estan en vigencia, no formaban a los médicos
para planificar y evaluar los procesos de accion y
resultados de los diferentes programas de salud o
actividades en los centros de atencion.

Ademas de que en la bibliografia se encuentra todo
escrito, el gran desafio es hacer que estas materias
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se tornen interesantes para un alumno de sequndo
y tercer ano, cuyas primeras intervenciones con el
sistema de salud y los pacientes son a traves de es-
tas materias.

Los estudiantes tienen sus expectativas, tal vez
un poco diferentes a la realidad. No somos el Grey-
Sloan Memorial Hospital... Somos un servicio de
atencion primaria de la salud nivel 2. El gran desafio
es transformar esas expectativas tan altas, en inte-
rés y proactividad para realizar las actividades en
un contexto a veces hostil para los profesionales de
la salud —un capitulo aparte de discusion—.

A esto debemos sumar que la bibliografia, tanto digi-
tal como formato papel, es sumamente engorrosa de



Dra. Maria Alicia Benavides - Dr. Hugo Bardera Gutierrez

leer y comprender, ya que esta disenada para alum-
nos de postgrado en Epidemiologia o Maestria en
Salud Publica. Ante este panorama poco favorable,
pensamos en reversionar (vocabulario culinario) la
bibliografia a un lenguaje mas acorde al material de
lectura de alumnos de pregrado, realizando un resu-
men de los objetivos tedricos que deberian adquirir.

Con ese material de lectura, mas la clase inaugu-
ral, intentamos ano a ano que los estudiantes se
interesen por la Salud Publica y las actividades con
la comunidad. Estas actividades se realizan tanto
intramuros, es decir, dentro del Centro de Salud,
como extramuros, con los comedores comunita-
rios, escuelas de la zona y visitas domiciliarias. Con
estas intervenciones se logra que el alumno vea a
un paciente como un todo, con un contexto, con una

vivencia y dolencias particulares... En definitiva, la
tan ansiada busqueda de la Atencion Centrada en
el Paciente.

Por supuesto que, como todo en esta vida, hay gru-
pos diversos de alumnos, mas 0 menos Curiosos,
creativos y sobre todo con la empatia a flor de piel
o sin ella. Otro desafio... No solo debemos entusias-
marlos con lo positivo y gratificante desde lo perso-
nal, sino tambien, con la lectura, que es obligatoria
y esperamos que sea amena.

Nadie escap6 durante su instruccion a materias que
eran “aburridas” o “sin sentido” o al pensamiento de
“para qué me va a servir si voy a ser neurocirujano”.
Pero es necesario explicar a los alumnos que para
todo en esta vida es preciso planificar, diagramar,
gjecutary evaluar los procesos.

El gran reto del docente es hacer atractivo y nece-
sario el cursado, que puedan ver que no solo para su
practica profesional futura, aunque parezca distan-
te, les sera de utilidad. Si hay materias en las que
los conceptos son abstractos, debemos hacerlos
reales, con ejemplos de la vida, con experiencias
propias en donde ellos vean que esos conceptos les
seran Utiles.

Durante el cursado los alumnos se van entusias-
mando, vamos trabajando con los objetivos de la
carreray logramos producciones que son devueltas
ala comunidad en acciones concretas.

Nuestra tarea es abordar el desafio de ensenar a
los estudiantes de sequndo y tercer ano de Medi-
cina sobre la importancia de planificar en el &mbito
de la salud comunitaria. Reconocer que es crucial
transformar los estilos de vida de las personas para
mejorar la calidad de la atencion sanitaria.
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NOTA DE TAPA

50 ANIVERSARIO DEL

CAMPUS UNSTA CONCEPCION

El CUC esta cumpliendo 50 anos de vida institucional
en nuestro medio: sus inicios se remontan al ano 1973,
cuando las Fuerzas Vivas de Concepcidn vieron la posi-
bilidad de satisfacer una necesidad social. Entonces se
unieron voluntades dando origen al Centro Universitario
Concepcion por RR N2 05/74, el 14 de marzo de 1974, el
que es reconocido oficialmente por el Ministerio de Cul-
tura y Educacion de la Nacion el 22 de mayo de 1974.
En palabras de la administradora del CUC, Cdra. Claudia
San Juan, “fue cuando un grupo de visionarios tuvo el
coraje y la determinacion de crear esta institucion, con
la esperanza de que se convirtiera en un faro de conoci-
miento y progreso para el sur de nuestra provincia. Hoy
vemos esa esperanza hecha realidad, con una universi-
dad vibrante, innovadora y comprometida con la exce-
lencia academica”.

La actividad académica comienza en el edificio corres-
pondiente al Instituto Vocacional Concepcion, hasta
mayo de 1981, cuando se adquiere el actual edificio. Se
fue remodelando la infraestructura para ofrecer mayo-
res servicios y comodidad a la comunidad universitaria
y se sumaron diversos Anexos, uno de los cuales consta
de 9 aulas, dependencias administrativas, Camara Ge-
sell, dos laboratorios de cocina, un laboratorio de qui-
mica y uno de fisica; el otro es la Huerta Organica Ex-
perimental. Posteriormente se adquirié un predio de 6
hectareas para la futura edificacion del nuevo edificio
del Campus UNSTA Concepcion, la cual se construira de
forma evolutiva, hasta su conclusién final.

En estos anos de trayectoria, el CUC tuvo como objetivo
prioritario, siguiendo el ideal de la Orden de Predicado-
res, impulsar la formacion integral e interdisciplinaria
con la finalidad de tender a la excelencia académica y
a la vez integrar ese conocimiento con una alineacion
filosofico-teoldgica, dada la triple identidad de la uni-
versidad como argentina, catélica y dominicana. “Du-
rante estos anos, hemos visto generaciones de estu-

Boletin UNSTA Noticias | 2024

diantes cruzar nuestras puertas y salir al mundo con un
proposito. Diversas acciones y distintos actores se han
sucedido, orientados a responder a una sociedad regio-
nal que desde el principio reclamd y confié en la UNSTA
paralaformaciony capacitacion universitaria. Nuestros
exalumnos han dejado su huella en campos tan diversos
como la ciencia, la tecnologia y el servicio publico. Han
llevado consigo los valores que nuestra universidad ha
inculcado: la busqueda del conocimiento, la responsa-
bilidad social y el deseo de hacer del mundo un lugar
mejor”, manifesto en su discurso durante el acto por el
aniversario la Cdra. San Juan.

La oferta académica del CUC consta de 23 carreras en-
tre las de grado y los profesorados, ademas de cursos,
diplomaturas, posgrados, idiomas clasicos y modernos,
sumados a los servicios que se brindan como orienta-
cion vocacional y tutoria, entre otros que permiten que
el alumno tenga un acompanamiento solido. Esto no
se di¢ de un dia para otro, sino que se fue forjando a
base de trabajo conjuntoy paso a paso, implementando
cambios que configuran avances en la administracion y
el perfil académico de la sede:

m En 1995 la universidad decide integrar total y defini-
tivamente el accionar del CUC, tomando ya no solo
la responsabilidad sobre lo académico sino también
sobre lo administrativo y desde la gestion de con-
duccion, con el objetivo principal de transformarlo
en una parte indisoluble de la UNSTA.

m En el 2003 se produce la modificacion del perfil de
gestion del CUC, convirtiéndolo en una sede de la
UNSTA con rango de Facultad, organizada funcio-
nalmente como una unidad académica multidis-
ciplinaria, con plena capacidad de decision sobre
todos los asuntos de la gestion que le son propios.

= Finalmente, el 1de agosto de 2012, el Centro Univer-
sitario Concepcion adquiere su actual configura-
cion institucional por disposicion de la Junta de Go-



bierno de la UNSTA con la denominacion de Campus
UNSTA Concepcion.

Sostiene la administradora del CUC que “desde aquellos
primeros anos de cierta precariedad y voluntarismo
docente, hasta una realidad actual que muestra impor-
tantes avances obtenidos, como ser las practicas de las
asignaturas, capacidad y disponibilidad de los distintos
tipos de laboratorios instalados, una planta docente re-
conociday con un gran sentido de pertenencia, el creci-
miento del alumnado y de nuestra oferta académica”, la
universidad fue evolucionando. Hoy se ofrecen carreras
y cursos que se imparten a distancia y algunos son to-
talmente online, lo que permite a los alumnos gestionar
sus tiempos y cursar desde cualquier dispositivo y en el
lugar en el que se encuentren.

Finalmente, ante la pregunta de qué tipo de universidad
queremos ser en los proximos 50 anos y cémo podemos
sequir siendo relevantes en un mundo en constante
cambio, la Cdra. San Juan nos dice: “Creo que la res-
puesta esta en nuestro compromiso con la comunidad,
la inclusion y la sostenibilidad. Debemos sequir sien-
do un lugar donde las ideas se compartan libremente,
donde las diferencias se celebren y donde la curiosidad
sea el motor de todo lo que hacemos. Debemos ser
un ejemplo de responsabilidad ambiental y de justicia
social, y trabajar juntos para construir un futuro mas
equitativo y sostenible. Este aniversario es mas que un
numero: es el reflejo de cinco décadas de suenos, es-
fuerzo, dedicacion y logros compartidos.”

Para celebrar la presencia del Campus UNSTA Concep-
cion durante 50 anos en todo el sur tucumano se orga-
niz6 la Semana 50 Aniversario del CUC. Compartimos
el cronograma:

= 17/5 - Jornada de Voluntariado Social del CUC en
el Nucleo de Integracion de Desarrollo y Oportunida-

des de la Municipalidad de Concepcion. Actividad en
la que se interrelacionaron las Facultades de Cien-
cias de la Salud y de Economia y Administracion,
con las carreras de Nutricion y Terapia Ocupacional,
Contador Publico y Lic. en Marketing; los Servicios
de Informacion Universitaria y Bienestar Estudiantil
y Extensiony Vinculacion con el Medio.

m 20/5 - Management de Empresas Familiares:
charla a cargo del Mg. Lic. Victor Martinez, decano
de la Facultad de Economia y Administracion.

= 21/5 - Velada Cultural CUC

m 22/5 - Aniversario N2 50 del Campus UNSTA Con-
cepcion | Misa de Accion de Gracias en la Iglesia Ca-
tedral Inmaculada Concepcidn | Acto Protocolar en
Anexo CUC.

m 23/5 - Expo Emprendedores UNSTA “Eduardo
Ricobelli”. Un pequefio homenaje a quien fuera el
impulsor del emprendedorismo en la UNSTA, en el
Anexo Huerta del CUC.

m 24/5 - Encuentro de la Pastoral con Colaborado-
res del CUC a cargo de Fray Juan Pedro Gomez, di-
rector de Pastoral de la UNSTA.

Los 50 anos del CUC estan repletos de historias, mo-
mentos compartidos, logros alcanzados y huellas que
permaneceran en la memoria de quienes pasaron por
nuestros pasillos y aulas. Unidos por la misma pasion,
nos comprometimos desde 1974 a formar profesionales
con valores éticos y socialmente responsables. Cons-
truir una comunidad educativa solida fue, es y sera
nuestro desafio.

El Campus UNSTA Concepcion agradece la confianza
del alumnado por elegirnos una vez mas y a todos sus
colaboradores por contribuir a su engrandecimiento.

Por los anos transcurridos, por los suenos y objeti-

vos que nos quedan por concretar juntos... iFelices
50 anos!
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EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

Proyecto “Graduados UNSTA"

Fortalecer vinculos y oportunidades postuniversitarias

Bajo el nombre “Graduados UNSTA", esta iniciativa
abarca una amplia gama de servicios y programas
disenados para mantener un vinculo activo y enri-
quecedor con los egresados de la institucion.

El objetivo principal del proyecto es acercar la uni-
versidad a los graduados, implementando y gestio-
nando integralmente su experiencia. Esto implica
ofrecer diversas iniciativas que van desde la actuali-
zacion de datos hasta el acceso a programas de pos-
grado, pasando por servicios de orientacion laboral
y oportunidades de networking. Nuestra prioridad
es facilitar el camino de nuestros graduados en su
desarrollo profesional y personal, contribuyendo a su
continuo crecimiento y éxito en el &mbito académico
y laboral.

“Como parte de este proyecto, se desarrollara un for-
mulario digital accesible a través de la plataforma en
linea de la universidad, permitiendo a los graduados
mantener actualizada su informacion de contacto,
laboral y educativa. Ademas, se establecera un pro-
grama de orientacion laboral y desarrollo profesional
especificamente dirigido a graduados UNSTA, que in-
cluira talleres, seminarios y charlas informativas so-
bre busqueda de empleo, elaboracion de CV, entre-
vistas laborales y emprendimientos para graduados
que comienzan a ganar Sus primeras experiencias”,
declara la directora del Servicio de Extension y Vin-
culacion con el Medio, Milagro Frias Silva.

Los graduados también recibiran asesoramiento so-
bre los tramites de certificaciones y titulos, incluyen-
do aquellos relacionados con la internacionalizacion.
Se ampliaran los servicios ofrecidos, incluyendo ac-
ceso a la biblioteca virtual, descuentos en cursos de
actualizacion y asesoramiento legal, asi como acce-
so a eventos culturales y deportivos y al programa de
beneficios Comunidad UNSTA.
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Facilitaremos el acceso a informacion sobre la oferta
de programas de posgrado tanto en modalidad pre-
sencial como a distancia (EaD), los diferentes pro-
gramas disponibles, requisitos de admision, becas y
financiamiento.

Ademas, como parte de las iniciativas de apoyo, se
implementara un programa de mentoria con gradua-
dos destacados como mentores, para proporcionar
orientacion y apoyo profesional. Estos mentores
acompanaran a los estudiantes en su proceso de
formacion, compartiendo sus experiencias y cono-
cimientos para que los estudiantes puedan explorar
las diversas areas de trabajo que pueden tener.

La universidad tambien pondra a disposicion la bolsa
de trabajo de UNSTA para que nuestros graduados
que tengan sus propias empresas o0 emprendimien-
tos puedan utilizar esta plataforma como un medio
adicional para reclutar a sus empleados.

Finalmente, se creara un boletin informativo electroni-
co dirigido exclusivamente a graduados universitarios,
donde se compartiran noticias relevantes sobre la uni-
versidad, logros y reconocimientos de egresados, con-
vocatorias a eventos y actividades académicas.

Este proyecto representa un paso significativo en el
compromiso de la universidad con el éxito y el bien-
estar de sus graduados, consolidando su posicion
como una institucion lider en la formacion integral y
el acompanamiento postuniversitario. Con esta ini-
ciativa se espera que los graduados de UNSTA pue-
dan afrontar con éxito los desafios del mundo laboral
y académico, contribuyendo asi al desarrollo tanto
personal como profesional de cada uno de ellos.

Compartimos a continuacion algunos testimonios de
nuestros egresados alrededor del mundo.



Sofia Alurralde
Lic. en Comunicacion Social

“La carrera de Comunicacion Social me dio una base
sélida en periodismo y relacionamiento con los me-
dios. Pude trabajar en revistas, diarios como La Na-
cion. Hoy en dia estoy trabajando en diversos medios
destacados, uno de ellos la revista oficial Monaco. En
los medios como periodista me pude desenvolver muy
bien gracias a las herramientas que me dio la UNSTA.
Estoy sumamente agradecida siempre a la educacion
que me brindaron y sobre todo al grupo humano que
estuvo conmigo que eso es lo mejor de todo”. Sofia
actualmente reside en Paris, cabe destacar su colabo-
racion como escritora para la revista Marie Claire y su
trabajo con grandes marcas de moda.

Valeria Blanco
Lic. en Diseno Grafico

iHola a todos! Soy Valeria, egresada en Diseno Grafi-
co, mi experiencia en la UNSTA fue mas que una etapa
académica, fue un viaje lleno de aprendizaje, com-
panerismo y crecimiento personal. Desde los dias de
sol, tomando mates en el campus hasta las noches de
estudio intensivo, cada momento fue una oportuni-
dad para crecer y aprender. Hoy estoy trabajando en
una agencia de marketing y publicidad en Barcelona,
cumpliendo mis suenos desde que me gradué hace
poco mas de 2 anos, y debo decir que la UNSTA fue
el trampolin perfecto para lanzarme hacia el mundo
profesional. Si tengo que resaltar una asignatura que
haya dejado huella en mi, definitivamente seria Pro-

yecto Final. No solo marcé el cierre de mi carrera, sino
que tambien fue el espacio donde pude demastrar
todo mi potencial y aplicar lo aprendido, contando con
el apoyo invaluable de dos profesoras excepcionales.
Aunque actualmente esté lejos, sequir teniendo cone-
xién con la UNSTA es algo que me entusiasma, sobre
todo para poder compartir mi experiencia e incitar a
mis futuros colegas a perseguir sus suenos y aprove-
char cada oportunidad que la universidad les ofrece.
Mi consejo para los estudiantes actuales es que dis-
fruten de cada momento, de cada experiencia y cada
conexion que la universidad les ofrece. EI mundo esta
lleno de oportunidades para quienes estan dispuestos
aromper moldes y a marcar la diferencia.

Kiyoshi Fortuna - Lic. en
Gestion Ambiental y Ecologia

Mi experiencia en la universidad fue desafiante des-
de el primer momento ya que trabajary estudiar a ve-
ces se hace cuesta arriba. Por suerte encontre en los
docentes, companeros y autoridades un gran apoyo
y dedicacion que me impulsaron a estudiar con gran
pasion.

Estoy trabajando en mi ambito de estudio y creo que
gracias a la experiencia como estudiante pude en-
contrar lugares donde crecer como profesional. Hubo
asignaturas fundamentales que me dejaron ensenan-
zas invaluables gracias a la gran dedicacion de cada
docente, sobre todo en las que mas alla de lo tedrico
nos ensenaron desde lo practico y la experiencia.

Me gustaria seguir mi vinculo con la universidad, la
docencia es un camino que me encantaria abordar y
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pienso que algun dia podria hacerlo en el lugar en el
que alguna vez estudié y creci.

Alos alumnos actuales decirles que busquen pasan-
tias y, si no las hay, intenten crearlas. El mejor mo-
mento para ganar experiencia es siendo estudiante.
Aprovechen el cursado y tejan redes con compane-
ros, porque la vida es colectiva y en sociedad.

Juan Martin De Chazal
Lic. en Ciencias Politicas

iHola! Mi nombre es Juan Martin de Chazal, soy licen-
ciado en Ciencias Politicas desde 2019. Tengo recuer-
dos muy felices de mis anos como estudiante en la
UNSTA; fue una experiencia sumamente enriquecedo-
ra tanto en lo académico como en lo personal. Durante
este tiempo he conocido a personas con las que hoy
mantengo una gran amistad y también he tenido la po-
sibilidad de explorar diferentes alternativas relaciona-
das con mi desarrollo profesional. Mis ultimos trabajos
han estado relacionados con mi carrera universitaria:
desde analista politico en programas periodisticos
hasta lider de proyecto en una organizacion civil, pa-
sando por la docencia universitaria. Ninguna de estas
oportunidades habria sido posible sin mi formacion
como licenciado en Ciencias Politicas. Como expe-
riencia especifica, destaco el intercambio universita-
rio que he realizado en 2018 en Brasil, mediante una
beca Santander Grado obtenida a través de la UNSTA.
También ha dejado una gran huella en mi el programa
de pasantias en el diario La Gaceta. Y, para mencionar
una asignatura en especifico, diria que el cursado de
Relaciones Internacionales ha sido fundamental en
gran parte de mi trayectoria profesional.
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En este momento resido en Salamanca, Espana, don-
de estoy cursando un master con una beca de la Fun-
dacion Carolina. A pesar de la distancia, sigo vinculado
ala UNSTA, especialmente desde que di mis primeros
pasos como docente universitario en 2022. Este con-
tacto continuo es esencial ya que me permite expan-
dir mi red profesional y me brinda acceso a recursos
educativos valiosos y oportunidades de desarrollo.

A los estudiantes actuales les recomendaria justa-
mente aprovechar al maximo los recursos que ofre-
ce la UNSTA. Es muy valioso participar activamente
en tantas actividades extracurriculares y proyectos
como sean posibles, ya que esto no sélo enriquece la
experiencia universitaria sino que también expande
las habilidades tedricas y practicas. Ademas, cons-
truir una red de contactos con profesores y futuros
colegas puede abrir puertas importantes en el futuro.

Al mismo tiempo, les sugiero que se esfuercen por
dar lo mejor de si en cada evaluacion y desafio aca-
demico. Esto no sélo mejorara su rendimiento, sino
que también aumentara sus oportunidades para ob-
tener becas y posiciones laborales. Pero, por sobre
todas las cosas, creo que es esencial disfrutar cada
momento en la universidad y ser siempre buenos
companeraos, solidarios y colaboradores.

Giuliana Mendoza
Ingeniera en Software

Mi nombre es Giuliana Mendoza y soy ingeniera en
software residiendo en Estados Unidos hace casi 10
anos. Estudié Ingenieria en Informatica en la UNSTA lo
cual me dio una base técnica muy solida, ademas de



una formacion humanista y profesional. Como inge-
niera, las cualidades mas importantes que desarrollé
son pensamiento critico y capacidad de resolucion de
problemas. Muchos proyectos requieren también un
alto grado de creatividad e innovacion, lo cual es im-
portante ejercitar a lo largo de tu carrera. Uno de los
beneficios de mantener contacto con la universidad y
la red que uno construye durante esa etapa es la habi-
lidad de conectar con profesionales en tu campo para
intercambiar ideas y compartir oportunidades.

Maria Gabriela Romero

Ingeniera Industrial

Mi experiencia como estudiante de la UNSTA ha sido una
travesia de diversos momentos, marcados por el hecho
de ser percibida como una persona procedente “del cam-
po’ como me decian con carino mis companeros, ingre-
sando a un ambito urbano desconocido, para mi mente
“la ciudad”, donde no tenia conexiones previas ni familia-
ridad con las nuevas responsabilidades que conllevaba
la vida adulta en formacién. La universidad, sin lugar a
duda, ha desempenado un papel fundamental en mi cre-
cimiento tanto personal como profesional. En ocasiones,
este crecimiento se ha visto acompanado de desafios
dificiles, mientras que en otras ha sido el resultado de la
calidez y la compresion de aquellos que me rodeaban.

Mantener una relacion cercana con la UNSTA resulta
crucial para enriquecer nuestra trayectoria profe-
sional con las ultimas tendencias y nuevos enfoques
que puedan surgir en el ambito laboral. A pesar de la
amplia experiencia que se adquiere en el mundo la-
boral, el ritmo diario a menudo limita nuestras opor-
tunidades de explorar nuevaos horizontes.

Desde mi graduacion en el ano 2015, me he desem-
penado en el area de compras y abastecimiento en
diversas empresas e industrias. La formacion en In-
genieria Industrial ha sido esencial para desempenar
con éxito mis responsabilidades laborales. No obs-
tante, de ser mi deseo, podria facilmente incursionar
en otros sectores y sequir disfrutando de mi profe-
sién con igual entusiasmo.

A'los estudiantes actuales les recomendaria simple-
mente que aprovechen al maximo las clases, el co-
nocimiento de los profesores y el tiempo que pasan
en la universidad. Disfruten de las pequenas cosas,
como tomar un café en el bar, relajarse bajo el sol en
el patio, participar en partidos deportivos o compar-
tir una cerveza después de las clases, asi como tam-
bién del invaluable grupo de amigos que construyen
durante estos anos. Porque la mayor satisfaccion
esta en disfrutar de aquello que hacemos.

Azul Martinez
Lic. en Turismo

Vivi en Nueva Zelanda hace un ano, ahora vivo en
Sydney, Australia, trabajando en Hospitality (hoteles
y restaurantes). Actualmente trabajo para el Austra-
lian Turf Club como Asistente en Eventos. Proxima-
mente me mudaré a Estados Unidos ya para asen-
tarme y trabajar también en mi profesion, dedicarme
mas quizas al area de agencias de viajes y en algun
momento hacer algo referido a nuevas tecnologias
en el turismo. Como recomendacion a los estudian-
tes quiero recalcar la importancia de aprender idio-
mas para poder insertarse en el mundo laboral inter-
nacional. Pienso que eso es fundamental.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Sostener a conciencia

El pasado 23 de octubre del 2023 se llevd a cabo en el
Campus Yerba Buena una charla de concientizacion
titulada “Campus UNSTA: hacia una sostenibilidad
compartida”, encabezada por los alumnos de 4° afio
de la Licenciatura en Gestion Ambiental y Ecologia,
Guillermo Grau y Alejandra Jalil, en colaboracion con
la Mg. Ing. Gimena Zamora Rueda, perteneciente al
equipo 4l de investigacion de la carrera de Ingenieria
Industrial.

El primer eje de esta charla estuvo destinado a la
sustentabilidad y sostenibilidad. La diferencia en-
tre sostenible y sustentable es que lo sostenible tie-
ne en cuenta los procesos que tienen como objetivo
lograr un cambio profundo: medioambiental, social,
economico, politico y cultural; mientras que lo sus-
tentable se centra en la defensa y el uso racional de
los recursos. Por tanto, algo que es sostenible cum-
ple con una serie de procesos que ayudan a crear un
entorno social mejor y mas respetuoso con el planeta
y algo sustentable es aquello que se mantiene por si
mismo, si se trata de forma adecuada.

El segundo eje estuvo relacionado a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que constituyen un
llamamiento universal a la accion para poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y
las perspectivas de las personas en todo el mundo.
En 2015, todos los Estados Miembros de las Nacio-
nes Unidas aprobaron 17 Objetivos como parte de la
agenda para el Desarrollo Sostenible, en la cual se
establece un plan para alcanzar estos objetivos en 15
anos. Argentina estéa regida por el Consejo Nacional
de Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS) de la
Presidencia de la Nacién cuyo objetivo es posicionar
a los ODS en la agenda estatal nacional, provincial y
local, y sensibilizar a la sociedad en conjunto, impul-
sar mecanismos de participacion y colaboracion con
los ODS desde el sector privado empresarial, las uni-
versidades y las organizaciones de la sociedad civil y
coordinar los procesos de adecuacion a los ODS en
las distintas instancias gubernamentales. Para al-
canzar las metas, Tucuman se propuso trabajar en
tres ejes estratégicos para su crecimiento, tanto en
lo econémico como en lo social y ambiental.

Figura 1: Ejes estratégicos ODS Tucuman. Fuente: https://ods.tucuman.gov.ar/ejes_estrategicos/69/
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Mg. Ing. Gimena Zamora Rueda

Equipo 4l: ingenieros Enrique Feijoo - Horacio Mendez - Gimena Zamora Rueda - Lourdes Dezalot y Mariano Penaloza.

Figura 2: Cantidad de residuos generados en el mundo, Argentina y Tucuman. Elaboracién propia.

El tercer eje se centro en los residuos sélidos ur-
banos (RSU) generados a nivel mundial, nacional y
provincial, como asi también en la problematica que
causan los basurales a cielo abierto, para concluir
con las soluciones para el tratamiento de este re-
siduo.

Podemos constatar la existencia de cerca de 5000
basurales a cielo abierto, siendo todavia la modali-
dad oficial de disposicion final de desechos para mu-
chos municipios. Su persistencia trae aparejado uno
de los riesgos ambientales y sanitarios mas urgentes
de Argentina. A su vez, se estima que existen por lo
menos 40 basurales a cielo abierto, cada uno de una
hectarea o mas, segun el ultimo registro de 2018 de
la Secretaria de Ambiente. El problema de estos ba-
surales, dispersos generalmente cerca de un rio o un
canal, es el costo socioambiental. Al no contar con
suelo impermeabilizado, los basurales a cielo abierto
resultan un foco de contaminacion, tanto por la ge-
neracion de liquido lixiviado como por la emision de
gases de efecto invernadero.

Aunque la gestion de los RSU esta requlada por la Ley
25.916 de 2004, que define estandares minimos de
calidad en la provision del servicio y provee un mar-
co adecuado para la gestion integral de residuos, y
si bien esta ley es de aplicacion obligatoria, las pro-
vincias pueden dictar normas complementarias ya
que tienen facultades de autoridad y policia para el
manejo de los residuos sélidos. Tucuman particular-
mente esta regulada por la Ley 8.177, por lo que las
normas politicas estan dadas, solo falta inversion
y compromiso de todos los ciudadanos para poder
abordar esta problematica.

A partir de ello, se presentan soluciones para mi-
tigar el volumen de RSU. Una estrategia es la de
las 4 R: Reduccion, Recuperacion, Reutilizacion,
Reciclaje. Otra es el uso de RSU mediante plantas
de conversion de residuos en energia, para produ-
cir vapor en una caldera, que es utilizado para ali-
mentar una turbina generadora eléctrica. También
se puede realizar compostaje y utilizarlo en abono
para el suelo.
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En el cuarto eje se abordd la tematica “universidades
sostenibles”. Se entiende, por una parte, la utilizacion
de los recursos de forma adecuada para garantizar la
permanencia y el desarrollo de la universidad como
institucion y, por otra, el efecto que tiene o puede
tener la actividad universitaria para la sostenibilidad
de la sociedad en su conjunto. Desde la Facultad de
Ingenieria, y por medio del equipo de investigacion
41, se vienen desarrollando desde el ano 2015 proyec-
tos de investigacion, trabajos de grado para obtener
el titulo de ingeniero y presentaciones en congresos
relacionados a la tematica de energia, RSU, eficiencia
energética, cuidado del medioambiente, transporte
sustentable, bioenergia, etc. Entre ellos se destacan
los proyectos PIUNSTA 2018-2020: Lineamientos de
un plan integral de gestion de RSU para el desarrollo
sostenible de Tucuman; PIUNSTA 2020-2022: Apro-
vechamiento energético de RSU por medio de pro-
cesos termoquimicos; y, el que se encuentra vigente,
PIUNSTA 2023-2025: Hacia el desarrollo sostenible
en el Campus UNSTA Yerba Buena.

Para finalizar la jornada, se reflexiond sobre esta te-
matica con los participantes a partir de las siguien-
tes preguntas: ;como utilizamos los recursos del
Campus?, ;qué hacemos por la sustentabilidad del
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Campus?, ;nos involucramos? Como disparadores se
ofrecieron tips de consumo responsable:

Figura 3: Tips de consumo responsable.
Fuente: elaboracion propia.

Como conclusion, se destact que la contaminacion
ambiental es un desafio urgente que requiere la
atencion y la accion de todos. A lo largo de la presen-
tacion, hemos explorado los diversos tipos de conta-
minacion y su impacto en nuestro planeta y nuestras
vidas. Sin embargo, también hemos descubierto que
no estamos exentos ante esta problematica y que
cadaaccionindividual y grupal impacta en el cuidado
del medioambiente en nuestro Campus, para llevarlo
a estandares elevados, no solo en lo académico sino
siendo ejemplo en la comunidad. ilnvolucrate! es tu
casa, tu hogar.

Ingresa al formulario y respondé acerca de estas
cuestiones: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAl-
pOLSeATfOmyi6EvINWPnw2bh8TpvHnJUsIGIME7Mc-
nXK-Poj-hpA/viewform


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeATfQmyi6EvINwPnw2bh8TpvHnJUsIG1ME7McnXK-Poj-hpA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeATfQmyi6EvINwPnw2bh8TpvHnJUsIG1ME7McnXK-Poj-hpA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeATfQmyi6EvINwPnw2bh8TpvHnJUsIG1ME7McnXK-Poj-hpA/viewform
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Calidad de vida y discapacidad

El director del INICO (Instituto de Investigacion so-
bre la Discapacidad) de la Universidad de Salamanca
(Espaia), Dr. Miguel Angel Verdugo, junto a la Dra. Ma-
nuela Crespo Cuadrado participaron de un encuentro
virtual organizado por la Dra. Eliana Noemi Sabeh para
analizar diferentes aspectos vinculados al Proyecto de
Investigacion “Apoyos para la mejora de la calidad de
vida en personas con discapacidad”. El mismo se llevo
a cabo el 4 de abril del presente ano, contando con la
presencia de los miembros del equipo investigador de
la UNSTA: Dra. Eliana Noemi Sabeh, Lic. Licia Sotelo
Aquilar, Lic. Dolores Bernal, Lic. Andrea Celis Qusset,
alumnos Joaquin Saldano y Lourdes Lucila Garcia.
También participd la Dra. Paula Carreras de la UNT,
asesora en el andlisis de datos cualitativos.

Los catedraticos, Verdugo y Crespo Cuadrado, des-
empenan roles importantes en la investigacion y pro-
mocion de la inclusion y el bienestar de las personas
con discapacidad. Por lo tanto, sus aportes resultan
sumamente significativos en el ambito académico y
cientifico. El trabajo que realizan se centra en com-
prender las necesidades de las personas con discapa-
cidad, destacandose la importancia de los sistemas

interactivos de apoyo y los resultados de los mismos
en el funcionamiento humano, asi como en la calidad
de vida, desde la perspectiva multidimensional plan-
teada por la Asociacion Americana de Discapacidad
Intelectual y del Desarrollo (AAIDD).

El proyecto de investigacion, surgido desde la carrera
de Psicologia de la UNSTA y aprobado por su Consejo
de Investigaciones, tiene como principal objetivo co-
nocer los apoyos que se brindan a las personas con
discapacidad para mejorar su calidad de vida, basan-
dose en el modelo propuesto por Schalock y Verdugo
(2002). Para ello, se identifican los apoyos que pro-
fesionales de Espana y Argentina implementan para
mejorar el bienestar de las personas con discapacidad
teniendo en cuenta las ocho dimensiones del mode-
lo (bienestar emocional, relaciones interpersonales,
desarrollo personal, inclusion social, derechos, auto-
determinacidn, bienestar fisico y bienestar material) y
distinguiendo, ademas, el microsistema, el mesosis-
temay el macrosistema en los que se aplican.

Vale aclarar que los autores del modelo de calidad de
vida son expertos internacionales: el Dr. Miguel Angel
Verdugo Alonso, de la Universidad de Salamanca, y el
Dr. Robert Schalock, profesor emérito de la Universi-
dad de Nebraska y miembro de la Asociacion Interna-
cional para el Estudio Cientifico de las Discapacidades
Intelectuales (AAIDD).

Estareunion que conectd Argentina-Espana fue con-
vocada con el proposito de tomar decisiones sobre
la recopilacion de datos y la forma de analisis de los
mismos, brindando aportes especificos en cuanto
a la metodologia e instrumentos a utilizar. El inter-
cambio que el equipo de investigacion pudo realizar
con los Dres. Miguel Angel y Manuela, con sus valio-
sas contribuciones, resultdo muy significativo para el
avance del proyecto, alcanzando el objetivo que los
congrego.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Un orgullo para el SID

Desde el Servicio de Investigacion y Desarrollo (SID)
celebramos la culminacion y exitosa defensa de la
tesis doctoral del primer becario CONICET radicado
en la UNSTA: el investigador Dr. Mauricio Talassino.

Mauricio defendio su tesis titulada “Dinamicas eco-
nomicas regionales en Argentina durante la Indus-
trializacion por Sustitucion de Importaciones: Un
analisis comparativo (1914-1959Y)", realizada en la Uni-
versidad de San Andrés (Buenas Aires) bajo la direc-
cion del Dr. Esteban Nicolini (UNSTA)y la codireccién
del Dr. Tommy E. Murphy (UdeSA).

La investigacion surgié de la escasez de evidencia
cuantitativa al inicio de la tesis doctoral. Talassi-
no generd estimaciones comparables del Produc-
to Bruto Interno (PBI) de las provincias, estudio la
convergencia economica entre ellas e incorporo
herramientas de econometria espacial sobre datos
departamentales, entre otras dindmicas de estudio
aplicadas. El investigador reconoce que también
fue importante incorporar conocimientos historicos
para tener en cuenta el contexto nacional e interna-
cional y su posible influencia a la hora de contrastar
datosy generar analisis. Esa carencia de informacion
ala que se enfrentg inicialmente hace que la labor de
Mauricio se vuelva aun mas significativa porque re-
presenta un aporte informativo valioso para futuras
investigaciones.

Durante casi una década, el equipo que conforman
Talassino, Nicolini y Maria Florencia Araoz ha dedi-
cado sus esfuerzos a investigar la medicién y dina-
mica de la actividad econémica a nivel provincial y
departamental en Argentina en el largo plazo. Esta
linea de investigacion ha propiciado la realizacién de
multiples proyectos que han obtenido financiamien-
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to externo, y fue ganando reconocimiento con resul-
tados que fueron distinguidos a nivel internacional.
Precisamente esta linea de investigacion fue la que
inspird la tesis doctoral de Mauricio.

En su trayectoria en nuestra universidad, Talassino
formo parte de la Facultad de Economia y Adminis-
tracion bajo la direccion de la ex decana Myriam De
Marco. Gracias al compromiso y la continua inversion
en los recursos humanos por parte de la UNSTA, asi
como al apoyo de su equipo, pudo obtener una beca
doctoral y dar inicio a su tesis. Desde 2023, Mauricio
ha integrado el equipo del Servicio de Investigacion
y Desarrollo, lo que representa una oportunidad para
cumplir con objetivos del Plan Estratégico Institucio-
nal 2023-2027, incluyendo la promocion de proyec-
tos de investigacion interdisciplinarios y la consoli-
dacion de investigaciones en curso y de equipos de
investigadores.

' Economic Regional Dynamics in
Argentina during

Impaort Substitution Industrialization:

A Comparative Analysis (1914 — 19539)

Mauricie Rodrigo Talassino
Directors: Tommy Murphy B Estaban Nicolini
STwils
SIS

P
SanAndrnes
Apeit 11, 2024



INVESTIGACION Y DESARROLLO

Investigacion en el CUC

Lic. Agostina Navarro Aranda

Concepcion fue el centro de reunion para la Jorna-
da de Investigacion 2024. El evento, organizado por
el Servicio de Investigacion y Desarrollo (SID) de la
UNSTA, fue el marco perfecto para presentar al nue-
vo coordinador de investigacion del CUC, el Lic. Carlos
Domingo Valdez, quien se ha sumado recientemente al
equipo del SID. Lallegada del Lic. Valdez representa un
paso importante en la consolidacion de la gestion de la
investigacion en la universidad, como se contempla en
el Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

La jornada se presentd como un espacio ideal para el
intercambio de conocimientos, la formacion de equi-
pos interdisciplinarios y la exploracion de nuevas ideas
sin dejar pasar por alto que proporciona recursos va-
liosos que contribuyen al conocimiento cientifico.

Generar, desarrollar y difundir conocimiento es un
desafio y una meta transversal a las distintas sedes
de la UNSTA, por lo que la presencia de Valdez como
Coordinador de Investigacion del CUC, en el marco
de los 50 anos de la sede, representa un suceso
positivo que permitira velar por el adecuado cum-
plimiento de los procesos de investigacion que se
desarrollen ahi. Sobre las oportunidades que esta

iniciativa genera, Valdez afirma: “Esto permitira
brindar apoyo (...) dinamiza y agiliza el trabajo del
investigador”.

Este tipo de jornadas son, ademas, un avance impor-
tante hacia la excelencia académica. Abren puertas
para que docentes y alumnos tomen la iniciativa de
participar en futuros proyectos de investigacion. “En
Concepcion hay muchos docentes interesados”, cuen-
ta Valdez, quién reconoce que el “investigador UNSTA"
tiene la particularidad de, por su formacion, tener una
mirada humanista, positiva frente a la labor cientifica.
El coordinador de investigacion del CUC se refiere a
los alumnos como el “semillero de investigadores” en
una apuesta no solo presente sino también a futuro.

El encuentro concluyo con una presentacion por parte
del Servicio de Bibliotecay Editorial, donde se informé
alos investigadores sobre las variadas herramientas y
servicios disponibles para potenciar sus investigacio-
nes. Este enfoque integral tiene como objetivo propor-
cionarles todos los recursos necesarios para que sus
proyectos alcancen su maximo potencial, reafirmando
asi el compromiso de la UNSTA con el progreso y la ex-
celencia en el &mbito de la investigacion.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Jornadas de intercambio del
sistema cientifico-técnico de Tucuman

Los dias 20 y 21 de marzo nuestra universidad fue
sede de una doble jornada de “Intercambio del Sis-
tema Cientifico-Técnico de Tucuman”. Durante esos
dos dias, distintos organismos e instituciones pu-
sieron en comun recursos, herramientas, tareas e
iniciativas que reflejan su labor investigativa cen-
trada en multiples problematicas que componen
diversas areas de estudio.

El encuentro celebrado en el Auditorio de Sede
Central tuvo su punto de partida con las palabras
de bienvenida que dedicaron Julio Saquir, secreta-
rio de Gestion Publica y Planeamiento; Cecilia Raya
Abdelnur, secretaria general de la UNSTA; y Merce-
des Leal, vicerrectora de la UNT. Posteriormente,
se dio lugar a las exposiciones y rondas de dialogo
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que enriquecieron el evento con la participacion de
mas de 40 expositores que integraron seis mesas
paneles.

La UNSTA integrd la primera mesa panel y tuvo su
participacion a través de la disertacion de la Mg.
Maria Florencia Araoz, directora del Servicio de
Investigacion y Desarrollo, en representacion de
las distintas areas de investigacion y generacion
de conocimiento de nuestra universidad. “Esta
jornada nos permitio tomar conciencia de la mag-
nitud de la capacidad cientifica de la provincia y
de cémo podemos colaborar entre los diferentes
actores para poder realizar o proponer acciones
de mejora“, destaco Florencia. En particular, sobre
la participacion de la UNSTA, la directora del SID



Lic. Agostina Navarro Aranda

reconoci¢ que el encuentro permitié darle mayor
valor y visibilidad no sélo ante publicos externos
sino también en la propia comunidad universitaria
a la investigacion que se realiza en UNSTA desde
hace 20 anos.

De las jornadas también participaron la Universidad
Nacional de Tucuméan (UNT), la Universidad Tecno-
l6gica Nacional (UTN), la Universidad de San Pablo
- T, el Conicet NOA Sur, el Instituto Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria (INTA), el Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial (INTI), la Estacion Experi-
mental Agroindustrial Obispo Colombres (EEAOC), el
Instituto de Desarrollo Productivo (IDEP)y la Funda-
cion Miguel Lillo. En total, durante esos dos dias, la
UNSTA recibio cerca de 200 invitados.

La convocatoria representé un punto de partida
que continudé con ampliaciones del didlogo entre
el sistema cientifico de Tucuman y las distintas
areas que componen el gobierno provincial. Para
mayo, la provincia acord¢ el diseno de un plan
comun de ciencia y técnica para 2030. Las cele-
braciones de estos eventos permiten no sélo di-
fundir el talento y las capacidades propias, fruto
del trabajo y del esfuerzo constante, sino también
generar espacios interdisciplinarios de integra-
cion con colegas de otras instituciones en pos de
nuevos avances. En ese contexto, gran parte de
los disertantes invitaron a la reflexion sobre los
desafios que enfrenta la ciencia argentina en la
actualidad y destacaron la importancia de estas
reuniones.
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CENTRO DE IDIOMAS

Jornadas Informativas de Lenguas Extranjeras
Explorando el mundo a través de las lenguas

La UNSTA abri¢ sus puertas para celebrar un dia
dedicado a la diversidad linguistica y cultural, ofre-
ciendo a la comunidad una experiencia para sumer-
girse en el mundo de las lenguas extranjeras.

El 21 de marzo, desde las 9 de la manana hasta el
mediodia, el Campus UNSTA Yerba Buena y, poste-
riormente, desde las 16 hasta las 19, la Sede Central
fueron el escenario de las Jornadas Informativas de
Lenguas Extranjeras.

Las lenguas en exhibicion incluyeron inglés, italia-
no, francés, portugués, aleman, entre otras, brin-
dando a los asistentes la oportunidad de conocer
la riqueza de la comunicacion intercultural. Lo mas
destacado fue la participacion activa de los estu-
diantes, quienes no solo mostraron su habilidad en
los idiomas sino que compartieron sus conocimien-
tos y experiencias.

Conversamos con Leonarda Laura Pinna, profesora
de italiano de la UNSTA y una de las organizadoras
del evento, quien compartio su vision sobre la im-
portancia de promover el aprendizaje de lenguas
extranjeras en un mundo cada vez més globalizado.

“La habilidad de comunicarse en diferentes idio-
mas se ha vuelto esencial. Conocer varias lenguas
promueve la diversidad lingiistica y cultural, reco-
nociendo la importancia de la interculturalidad y el
multilingliismo en la sociedad contemporanea”, ex-
presé Pinna.

“Las Jornadas Informativas de Lenguas Extranjeras
realizadas en UNSTA han ofrecido informacion y re-
cursos sobre el aprendizaje de idiomas a estudian-
tes y al publico en general, con la presencia de los
docentes especializados en cada una de las lenguas
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extranjeras que se dictan en UNSTA, orientando a
los participantes sobre los diferentes métodos y
practicas, ademas de hacerles conocer una cultura
diferente, cada una con sus caracteristicas espe-
ciales”.

Ademas, agregd que el interés demostrado por los
participantes ha sido positivo. Los presentes con-
sultaron informacion sobre los horarios, niveles,
historia, geografia, todo lo que significa estudiar,
obtener becas de estudio, conocer e investigar so-
bre la lengua extranjera elegida. “Esto se ve refleja-
do en las aulas. Es importante dar a conocer el tra-
bajo que realizamos en la ensenanza y aprendizaje
de las Lenguas Extranjeras en nuestra universidad”.

Finalmente, la profesora Leonarda nos compartio las
siguientes palabras que describen a cada idioma:




En un mundo donde somos tantos, cada uno con su
particularidad, fascinacion, identidad, cada lengua
extranjera tiene su carisma particular e irresistible.
Dicen que son armoniosas, dulces, fascinantes. Sa-
bemos que dejan huellasimborrables en quienes las
escuchan, las estudian, las leen: estudiantes, cien-
tificos, disefnadores, turistas, cocineros, amantes
del arte y de la cultura.

INGLES

Es una lengua maravillosamente expresiva y poli-
facética, en constante cambio y evolucion. Por ano
incorpord mas de 1000 nuevas palabras.

PORTUGUES

Brasil, pais festivo marcado por influencias de dife-
rentes poblaciones y una mezcla de nacionalidades
que se comunican con el portugués.

ALEMAN

Elaleman, lengua de los poetas y pensadores, es un
idioma fundamental entre los musicos occidenta-
les. Es la lengua materna de los méas grandes com-
positores de la musica clasica.

ITALIANO

Algunos dicen que es musical, pasional y alegre, es
la lengua de la musica. Lengua unica con muchos
dialectos. Es la cuarta lengua extranjera mas estu-
diada en el mundo. Es la lengua de la gastronomia,
del diseno, de la moda.

FRANCES

La lengua francesa, elegante y melodiosa. Su alma
es racional pero las notas de su musica siempre
llevan a proyectar el paisaje de una ciudad ideal:
Paris.




EGRESADOS

Mil aventuras y algo mas

Siempre me consideré una persona afortunada. Estoy
convencido de que no estaria escribiendo esto si ese
no fuera el caso.

Naci en el seno de una familia a la que le import6é mu-
chisimo mi educacién y que se esforzé sobremanera
para que yo tuviera la posibilidad de desarrollarme en
las areas de mi interés. Hoy mas que nunca me sien-
to sumamente agradecido de haber podido acceder a
una educacion de calidad.

Fue asi que mi fortuna me llevo hasta la Facultad de
Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales de la UNSTA.
Mas precisamente, a la carrera de Licenciatura en Co-
municacion Social.

Apenas en el primer ano de la carrera conoci a per-
sonas que me cambiarian para siempre y que, sin yo
saberlo en ese momento, me moldearian como profe-
sional. Estas personas me incentivaron a salir de mi
zona de confort, a crecer y a encontrar nuevas pasio-
nes y desafios.

Gracias a la iniciativa de algunos companeros comen-
cé a trabajar en una radio local. Quiza fue ahi donde
realmente entendi el alcance que podemos tener los
comunicadores cuando nos lo proponemaos: la compa-
fia que brinda la radio es comparable a la de un ami-
go y nuestra audiencia, por pequena que pudiera ser,
siempre nos hizo llegar su carifio (lo cual también es
una maravilla de las comunicaciones).

Mas adelante, y por otras intervenciones fortuitas del
destino, tuve la oportunidad de trabajar en medios
periodisticos y audiovisuales de renombre y presti-
gio. Para cuando solo quedaba mi tesis por delante,
ya habia trabajado en La Gaceta (gracias al sistema
de pasantias de la UNSTA) y comencé a trabajar en
los medios que hoy, ya recibido, son mi hogar: CCC
Noticias y ESPN. Trabajar haciendo lo que uno ama
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también es un privilegio del que estoy eternamente
agradecido.

Asi también, la fortuna me sonreia para viajar. Ya fue-
ra por motivaciones académicas, profesionales o por
simple placer personal, visité lugares maravillosos
como Santiago del Estero, Salta, Cérdoba, Buenos
Aires, Canada, Espana y Alemania, entre otros. Claro
que la flexibilidad de cursado de la universidad ayudd
mucho a que me diera estas oportunidades.

Fue precisamente el valor de una colega, profesional
y amiga lo que me inspir¢ a realizar la aventura mas
grande de mi vida. Supongo que fue reciproco, pues-
to que ella misma se sumo a esta odisea. Después de
anos de trabajo finalmente podria visitar la tierra del
sol naciente: Japon.

Mi estadia en la tierra nipona fue relativamente corta.
Después de dos semanas de experiencias sin igual,
una de las preguntas mas frecuentes de mis seres
queridos fue “;qué te trajiste de alla?”. Sin embarqgo, la
propuesta de escribir este articulo me recordd las co-
sas que llevé de Tucuman hasta, literalmente, el otro
lado del mundo.

Una de las primeras cosas que hice al instalarnos en
Japon fue encender un televisor. Me comia la curiosi-
dad sobre los medios de comunicacion masivos de To-
kio. A pesar de que no entendia el japonés, me dio cier-
ta alegria comprender ciertos aspectos del lenguaje
de las camaras y sus movimientos, el posicionamiento
de elementos en pantalla y la utilizacion de luz y audio,
entre otros temas. En este sentido, tenemos mas si-
militudes con Japon de las que yo hubiera imaginado.

En el primer dia de actividades, durante nuestro reco-
rrido por el templo de Asakusa, un grupo de jovenes
locales me entrevisto en inglés para una tarea de su
escuela. Como reportero, fue una nueva experiencia



Lic. Pablo Facundo Valero

estar del lado del entrevistado y no del entrevistador.
Estos ninos fueron muy amables y condujeron la en-
trevista con un profesionalismo sobresaliente. Des-
pués nos tomamos una foto que quedara en mi me-
moria para siempre.

Dias mas tarde, nuestro itinerario nos llevd de visita
al edificio central de FUJI TV en Odaiba. Con brillo en
los ojos, subimos un ascensor hasta el observatorio
del edificio, que a veces funciona como estudio de te-
levision para transmisiones especiales. Aqui me senti
abrumado por el tamano de todo y me permiti sonar
con, algun dia, trabajar en condiciones como esas.

En el ambito de los gastos en recuerdos, uno de nues-
tros profesores dijo alguna vez que “un buen comuni-
cador siempre debe estar leyendo un libro”, por lo que
no dudé en hacer un rincon en mi valija para lo que
considerara conocimiento valioso para mi futuro.

El sexto dia de nuestra aventura es uno de los que
mas gustosamente recuerdo. Nuestra primera para-
da del dia era nada menos que la imponente Torre de
Tokio. La colosal torre de comunicaciones de mas de
trescientos metros de altura decora el paisaje tokiota
desde 1958. El recorrido por su estructura e historia
estaba tan hermosamente detallado y armado que no
pude evitar llorar al encontrarme en el mirador méas
elevado de la estructura.

La sola razon de ser de la torre me emociona: para
evitar que la zona se plagara de estructuras para la
difusion radiofénica y televisiva, fue propuesta la
construccion de una sola mega estructura capaz de
brindar solucién a esta demanda. Aquellos que me co-
nocen saben que adoro repetir la historia del recorrido
por los detalles pensados para sus visitantes y por las
lagrimas que derramé en el cielo tokiota mientras veia
una megaldpolis que se extendia hasta donde alcanza
la vista.

Considero que el cine es una hermosa experiencia en
si misma, asi como también una herramienta cultural
de valor incalculable para el publico en general y un
gran motor de aprendizaje para los comunicadores en
particular. Por esto, una de mis aventuras me llevo al
TOHO Cinemas Shinjuku (mejor conocido como el cine
con una estatua de Godzilla en la terraza del edificio)
para ver una proyeccion de la brillante “Poor Things”
(Pobres Criaturas) dirigida por Yorgos Lathimos. La
tecnologia aplicada a la difusion del séptimo arte su-
peré con creces mis expectativas y me dejo con sed
de mas.

Por miedo a ser demasiado extenso, finalizaré con
una anécdota que empieza en 2019, en mis dias de
radio. Era por aquel entonces que en el programa
“Coémo te atreves” hablamos sobre la construccion
del Gundam a escala real en Japon. La construccion
de este robot movil de 18 metros de altura recorrid
el mundo entero, de Yokohama a Tucuman. Cuando
este tucumano recorrio desde Tucuman hasta Yoko-
hama, tuvo la oportunidad de visitar el complejo que
guardaba a este coloso moderno y disfrutar de un
espectaculo que, nuevamente, me llevo a derramar
lagrimas en suelo nipén. Fuimos de las Ultimas per-
sonas en ver a este gigante, puesto que la Gundam
Factory fue cerrada permanentemente en marzo de
este ano.

Asi como el universo me ha sonreido en incontables
oportunidades (y, gracias, lo sigue haciendo), hoy ten-
go la fortuna de que usted, lector, lea las palabras, re-
cuerdos y pensamientos de un loco de la azotea que
simplemente se animo a seguir sonando, estudiando,
trabajando y avanzando.

Agradezco profundamente a la UNSTA por este es-
pacio y a todas aquellas personas que conforman la
institucion porque, de una forma u otra, también son
parte de esta historia.
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ALUMNOS

#TiempoSinPantallas

Un proyecto de economia circular para motivar a las personas a

reducir de forma consciente la exposicion a pantallas, recuperar
horas de tiempo personal y mejorar la calidad de vida.

En el marco del cursado de la asignatura “Teorias Eco-
nomicas y Economia Politica”, impartida por la profe-
sora Soledad Paz y su equipo, dentro de la carrera de
Licenciatura en Ciencias del Comportamiento en la
UNSTA, los estudiantes son invitados a desarrollar un
Trabajo Integrador Final. Este trabajo debe, en base a
una evaluacion de la realidad, identificar una proble-
matica ambiental especifica sobre la cual enfocarse. A
partir de este diagndstico, se espera que los alumnos
disefien un proyecto de economia circular como res-
puesta a dicha problematica. Ademas, se solicita que
el proyecto identifique a los beneficiarios, sus necesi-
dades, intereses, recursos y posibilidades, entre otros
aspectos relevantes.

#TiempoSinPantallas es un proyecto educativo de
economia circular que hemos desarrollado en res-
puesta a la invitacion antes mencionada. Esté disena-
do para abordar el problema actual de la exposicion
excesiva a pantallas. Nuestro objetivo principal es
fomentar un equilibrio mas saludable en el uso de dis-
positivos electrénicos, con el fin de mejorar la salud
visual y mental, asi como promover un aumento en las
horas de sueno para elevar la calidad de vida de los
participantes.

Este proyecto presenta varias ventajas econdmicas al
intentar reducir problemas de salud asociados con la
exposicion excesiva a pantallas, como la fatiga visual y
los trastornos del suefo, lo que podria resultar en una
disminucion de los costos en atencion médica.

#TiempoSinPantallas tiene el potencial de hacer una
contribucion positiva a la economia, ya que no solo
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aspira a mejoras tangibles en la calidad de vida de
los participantes, sino que tambiéen abriria una amplia
gama de posibilidades con un impacto duradero en el
bienestar individual y de la comunidad. La aplicacion
del proyecto brindaria entonces las siguientes posi-
bilidades: mejorar el bienestar del entorno; estimular
estilos de vida activos y saludables; generar oportuni-
dades de negocio en el sector del bienestar; mejorar
la productividad y la creatividad; aumentar la concen-
tracion, especialmente durante el estudio y el trabajo;
desarrollar una fuerza laboral més enfocada en sus
funciones; fomentar la innovacion en tecnologias sos-
tenibles; contribuir al crecimiento econémico a largo
plazo; etc.

Ademas de buscar beneficiar a nivel individual a
quienes participen en esta iniciativa, #TiempoSin-
Pantallas tendria entonces el potencial de generar un
impacto positivo y sostenible en la economia en su
conjunto.

Evaluacion de la realidad
y fundamentos del proyecto

La exposicion prolongada a pantallas, incluyendo telé-
fonos inteligentes, tablets y computadoras ha llevado
aun aumento en los problemas de salud relacionados,
entre otros, con el trastorno del sueno. La Academia
Americana de Pediatria (APA), hace ya varios afos,
emitié una recomendacion sobre la cantidad maxima
de horas pantalla de acuerdo con la edad, conside-
rando el tiempo en horas de exposicion directa a una
pantalla, siendo acumulables, aunque no se trate del
mismo dispositivo; por ejemplo, 1 hora de television
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O

TIEMPO SIN
PANTALLAS

y 2 horas de uso de un videojuego equivale a 3 horas
pantalla.’

9]

Fue en el 2016 cuando la APA publico esta serie de re-
comendaciones: 0 a 2 afos, nada de pantallas; 2 a 5
anos, entre media y una hora al dia; 7 a 12 afios, maxi-
mo una hora y con un adulto siempre presente; 12 a
15 anos, una hora y media con especial vigilancia en
redes sociales (de las cuales no pueden ser usuarios
en la mayoria de los casos); mas de 16 afios, maximo
2 horas. Los dormitorios no deben tener pantallas, se
debe evitar siempre el uso durante las comidas y sus-
penderlo cuando menos 1 hora antes de dormir. Re-
calcan que el uso de dispositivos y pantallas no debe
interferir en la vida normal de los ninos, el tiempo en
familia, el ejercicio o las horas de sueno. Un nino tiene
que dormir entre 9y 12 horas (sequn su edad), dedicar
en promedio entre 8 y 9 horas a actividades académi-
cas y debe organizar el tiempo restante dando priori-
dad a actividades fisicas, interaccion familiar y cuida-
do personal, asi el tiempo de pantallas debe siempre

1 American Academy of Ophthalmology. Basic and Clini-
cal Science Course 2018-2019: Section 2 - Fundamen-
tals and Principles of Ophthalmology. The Academy;
2019; pp. 37-81.

estar supeditado al resto de tareas y obligaciones y
nunca quitar horas de sueno o ejercicio fisico. Dentro
de las razones mencionadas para evitar la exposicion
prolongada a pantallas se encuentran: alteraciones en
la conducta, en el desarrollo cognitivo y del lenguaje,
aumento en la tendencia a la obesidad, trastornos del
suefio y fatiga visual.?

Quedaria evidenciado en la realidad diaria que la ex-
posicion indiscriminada a pantallas habria llevado a
un desequilibrio en la vida cotidiana, con impactos
negativos en la salud y el bienestar de las personas
de todas las edades. Vemos asi como se han generado
una serie de desafios a afrontar, ya que comienzan a
relacionarse con la exposicion desmedida a pantallas,
desde el deterioro de la salud mental hasta la pérdida
de productividad en el trabajo y la falta de concentra-
cion en las diferentes instancias de educacion.

El proyecto #TiempoSinPantallas se basa en la premi-
sa de que es fundamental contrarrestar estos efectos
adversos, fomentando un equilibrio mas saludable, re-
duciendo el tiempo de exposicion a pantallas. Esto no
so6lo contribuiria a mejorar la salud fisica y mental de
las personas, sino que también permitiria aprovechar
el tiempo de manera mas efectiva, promoviendo una
mayor interaccion social, una gestion del tiempo de
estudio sin interrupciones y una mayor calidad de vida
en general. Ademas de poder usar para el descanso las
horas que se “recuperen” de la exposicion indiscrimi-
nada a pantallas.

“Todos los ninos prosperan mejor si tienen una rutina
nocturna habitual. Privarse del sueno con regularidad

2 Pons Castro, Castro Pérez, Sibello de Ustua y Guzman
Martinez. (2022). Horas pantalla y miopia en nifios. Re-
vista Cubana de Oftalmologia, (35)1. https://revoftalmo-
logia.sld.cu/index.php/oftalmologia/article/view/1192
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ALUMNOS

conlleva a problemas dificiles del comportamiento y a
problemas de salud —irritabilidad, dificultad para con-
centrarse, hipertension, obesidad, dolores de cabeza y
depresion. Los ninos que duermen bien tienen sistemas
inmunitarios mas sanos y un mejor rendimiento aca-
démico, comportamiento, memoria y salud mental”. La
American Academy of Sleep Medicine, AASM (Acade-
mia Estadounidense de la Medicina del Suefio) brinda
pautas Utiles sobre el tiempo que los ninos necesitan
para dormir en las diferentes etapas de su desarrollo.?

El proyecto busca poner en agenda un tema crucial de
salud publica, la crisis de atencion y sus consecuen-
cias, para concientizar a las personas en la impor-
tancia de la toma del control a la hora de gestionar su
tiempo frente a las pantallas y, de esta manera, pro-
mover un estilo de vida mas humano, natural, saluda-
ble y sostenible.

Si bien el proyecto sirve a toda la poblacion en tér-
minos de concientizacion y educacion, esta pun-
tualmente dirigido a los adolescentes de tercer aio
del ciclo secundario, sus padres, tutores y docen-
tes.

Los alumnos que participen voluntariamente en
#TiempoSinPantallas lo haran bajo la supervision de
sus padres, tutores y docentes, quienes tienen un pa-
pel clave en la implementacion de cambios en el es-
tilo de vida respecto de la exposicion a pantallas. Es
de esperar que el entorno familiar directo del alumno
involucrado en el proyecto también se beneficie del
mismo.

3 Los buenos habitos del suefo: jcuantas horas de
suefo necesita su nino? HealthyChildren.org ttps://
healthychildren.org/Spanish/healthy-living/sleep/Pa-
ginas/healthy-sleep-habits-how-many-hours-does-
your-child-need.aspx
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Justificacion como proyecto de economia circular
Este proyecto se alinea con los principios de economia
circular de multiples maneras siendo las principales
las siguientes:

Aumento de las horas de suefio: el proyecto alientaa
los participantes a destinar parte del tiempo recupe-
rado a dormir, lo que promueve un uso mas eficiente
del tiempo y contribuye a un descanso adecuado, en
linea con lasindicaciones de las principales asociacio-
nes de pediatria.

Reduccion del consumo de energia: al disminuir el
tiempo de exposicion a pantallas, se reduce el consu-
mo de energia eléctrica, lo que se alinea directamente
con el principio de optimizacion de recursos energeéti-
cos de la economia circular.

Prolongacion de la vida uatil de los dispositivos: la
reduccion del tiempo de pantalla contribuye direc-
tamente a extender la vida util de los dispositivos
electronicos, promoviendo el concepto de “mantener
en uso” los productos durante mas tiempo, lo que es
esencial en la economia circular.

Conclusiones

Los resultados esperados del proyecto #TiempoSin-
Pantallas estan estrechamente alineados con sus
objetivos fundamentales: reducir el tiempo de exposi-
cion a pantallas entre los alumnos de tercer ano, me-
jorar su calidad de sueno, aumentar la productividad y
preservar la salud visual. Estos resultados se anticipan
como beneficios significativos para los participantes,
asi como para la comunidad en general.

Se espera que a medida que los estudiantes partici-
pantes en el proyecto adquieran conciencia sobre el
uso adecuado de dispositivos electronicos, se pro-
duzca una disminucion significativa en su tiempo de
exposicion a pantallas. La implementacion de estra-
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SSABIAS QUE?

LA EXPOSICION
PROLONGADA A PANTALLAS,

INCLUYENDO TELEFONOS
INTELIGENTES, TABLETS
Y COMPUTADORAS HA
LLEYADO A UN AUMENTO EN
LOS PROBLEMAS DE SALUD
RELACIONADOS CON EL
TRASTORNO DEL SUENO.

tegias educativas y la participacion de los padres en
el proceso pueden influir positivamente en los habitos
digitales de los estudiantes.

Al reducir la exposicion a pantallas, se anticipa una
mejora en la calidad del sueno de los alumnos de ter-
cer ano. La disminucion de la fatiga visual y la adop-
cion de practicas saludables antes de acostarse pue-
den contribuir a un sueno mas reparador, lo que, a su
vez, puede tener impactos positivos en el rendimiento
académico y el bienestar general de los estudiantes.
La reduccion del tiempo frente a pantallas y la mejo-
ra del sueno pueden estar directamente relacionadas
conunaumento en la productividad. Se espera que los
estudiantes experimenten un mayor nivel de concen-
tracion, rendimiento académico y eficiencia en sus
tareas diarias, contribuyendo asi a su desarrollo edu-
cativo y personal.

Al disminuir la exposicion prolongada a pantallas, se
prevé una reduccion en los riesgos asociados con la
salud visual, como la fatiga ocular y posibles trastor-
nos visuales. La concientizacion sobre practicas sa-
ludables, como descansos visuales regulares, puede

contribuir a mantener una vision mas saludable a largo
plazo.

Estos resultados potenciales no sélo benefician a los
alumnos de tercer ano a nivel individual, sino que tam-
bién pueden tener impactos positivos en la dinamica
educativa y en la comunidad en general. Al fomentar
habitos saludables y una relacion equilibrada con la
tecnologia, el proyecto #TiempoSinPantallas aspira a
promover un entorno educativo mas saludable y sos-
tenible para el bienestar a largo plazo de los estudian-
tesy la comunidad escolar.

Herbert Simon, distinguido con el Premio Nobel de
Economia en 1978, ya advertia en 1970 sobre el impac-
to de la informacion en la atencién, una idea que re-
suena con particular relevancia en la era actual: “;Qué
consume la informacion? Consume la atencion de sus
destinatarios. En consecuencia, una riqueza de infor-
macion crea pobreza de atencion...”

En el contexto actual, un problema social de gran en-
vergadura se desarrolla a menudo sin que lo perciba-
mos, ya que las pantallas actian como barrera. Solo
al apartar la vista de ellas podremos visualizar el pro-
blema de manera directa, evitando que pase desaper-
cibido.

En este escenario, la premisa de “tiempo sin pantallas”
cobra relevancia al proponer la reduccion de las horas
frente a dispositivos electronicos para aumentar el
tiempo de calidad en la vida de las personas. Al hacer-
lo, se busca no solo abordar problemas sociales laten-
tes sino también fomentar una conexién mas genuina
con larealidad que nos rodea.

Para visualizar el proyecto completo, se puede ingre-
sar al siguiente link donde se encuentra publicado: ht-
tps://drive.google.com/file/d/1i3bjIMdkHNGNNYATct-
gkMgvga8i_alAM/view
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INGENIERIA

Descubriendo el rol del ingeniero industrial
en la innovacion tecnoldgica empresarial

Durante casi 60 anos, la UNSTA ha sido un bastion en
la formacion de profesionales en el campo de la inge-
nierfa industrial. Desde su inicio en 1965, la Facultad
de Ingenieria se ha mantenido a la vanguardia de las
necesidades del mercado, formando individuos con
las competencias necesarias para liderar y enfrentar
los desafios cambiantes de las industrias en cualquier
ambito empresarial.

En el contexto de un mundo impulsado por la tecnolo-
giay la constante busqueda de eficiencia, el ingeniero
industrial emerge como un actor crucial en el proceso
de innovacion tecnolégica empresarial. La mejora de
la productividad, la competitividad y el mantenimiento
de los estandares de calidad en las operaciones em-
presariales son requisitos ineludibles, dictados por
los avances tecnologicos y la necesidad de innovacion
continua.

A pesar de la reconocida importancia de las innova-
ciones tanto para satisfacer las necesidades sociales
como para impulsar el desarrollo econémico a nivel
nacional e internacional, la gestién del cambio aun
no ha alcanzado un nivel 6ptimo de aplicacion para
convertir el proceso de generacion de innovaciones
tecnologicas en un proceso sistematico y planificado.
Esto implica una necesidad de optimizar la utilizacion
de recursos y mejorar la eficacia en la obtencion de
resultados.

El ingeniero industrial, con una visién sistémica, con
su formacion interdisciplinaria y su enfoque en la op-
timizacion de procesos y administracion de recursos,
se erige como un agente de cambio indispensable en
este escenario, su capacidad para identificar oportu-
nidades de mejora, implementar soluciones innovado-
ras y liderar equipos multidisciplinarios lo posiciona
como un actor clave.

Boletin UNSTA Noticias | 2024

Compromiso de la UNSTA con la innovacion

Es imperativo reconocer la importancia de sequir for-
taleciendo la formacion de profesionales capacitados
para liderar proyectos innovadores. En este sentido,
la UNSTA fomenta la colaboracidn interdisciplinaria y
busca constantemente mejorar su plan de estudios.
Ejemplo de esto es el proyecto de investigacion que
tiene por objeto explorar la conformacion del concepto
de innovacion tecnologica en la carrera de Ingenieria
Industrial en la UNSTA, que demuestra el compromi-
so de la institucion con la promocién de la innovacion
a nivel académico. Este proyecto busca presentar el
estado actual de las teorias de innovacion y evidenciar
que metodologias de innovacion son reconocidas en
la Facultad de Ingenieria. Para lograr este proposito,
se esta llevando a cabo una revision bibliografica y
documental que busca explorar el campo de las inno-
vaciones tecnoldgicas. La hipotesis planteada busca
demostrar que si bien existe abundancia de teorias
relevantes, aln no se ha consolidado un cuerpo de
conocimientos tedricos suficiente para proporcionar
directrices claras en la gestion de las innovaciones.

Laingenieriaindustrial ha sido un motor de creatividad
e innovacion tecnologica, encargada de optimizar y
perfeccionar tanto los procesos como las estructuras
organizativas. Por lo tanto, la contribucion y los apor-
tes de los profesionales en este campo son fundamen-
tales para asequrar el progreso social y el desarrollo
econdmico en un contexto marcado por la globaliza-
cion y la competitividad. Es esencial comprender los
marcos de referencia que delinean el estado actual de
lainvestigacion y las practicas en ingenieria, especial-
mente en lo que respecta a los aspectos industriales,
con el fin de mejorar los planes de estudio y garantizar
una formacion profesional de alta calidad y relevancia
para satisfacer las demandas del mercado laboral y de
la investigacion.
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Teorias relevantes y definiciones claves

Lainnovacion tecnolégica, entendida como el proce-
so de introduccidn, desarrollo o0 mejora de tecnolo-
gias existentes para generar soluciones novedosas
y eficientes, es un motor fundamental que impulsa
el progreso y la supervivencia en diversos ambitos,
desde la industria hasta la economia y la sociedad
en general. Este proceso abarca una amplia gama de
actividades, desde la creacion de nuevos productosy
servicios hasta la optimizacion de procesos existen-
tes mediante la aplicacion de conocimientos cienti-
ficos y técnicos. Ademas, puede implicar la adapta-
cion o combinacion de tecnologias existentes para

—

resolver problemas especificos o satisfacer necesi-
dades emergentes, lo que subraya su importancia en
el panorama empresarial actual.

A'menudo se asocia lainnovacion con la creatividad, el
azar o la inspiracion del momento. Sin embargo, estos
elementos, aunque importantes, son solo algunos de
los componentes que intervienen en el proceso de in-
novacion. Mas alla de tener ideas, el verdadero desafio
estratégico para las empresas radica en generar con-
tinuamente buenas ideas y convertirlas en productos
y servicios con éxito comercial en el mercado. Esta es
la esencia de la gestion de la innovacion, que se centra
en la innovacion en productos/servicios.

Otra forma de innovar es modificando la forma en que
se realizan las actividades dentro de la empresa. Por
ejemplo, redefinir los procesos productivos puede au-
mentar el valor del producto final gracias a un menor
costo de fabricacion, un menor tiempo de respuesta o
una mayor calidad. Esto se conoce como innovacion
en proceso. También se puede innovar redefiniendo
o incorporando nuevos procesos de gestion en la em-
presa, como la gestion del conocimiento, la gestion
de la cadena de valor, entre otros. Esto se denomina
innovacion en la gestion.

En este contexto, el Manual de Oslo (OCDE, 2005) es un
referente importante para comprender y clasificar la
innovacion tecnoldgica. Define cuatro tipos principa-
les de innovacion:

1. Innovacion en producto/servicio: Introduccion
de nuevos o significativamente mejorados pro-
ductos o servicios en el mercado, incluyendo cam-
bios en especificaciones técnicas, componentes,
materiales, software u otras caracteristicas fun-
cionales.
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Descubriendo el rol del ingeniero industrial
en la innovacion tecnolégica empresarial

2. Innovacion en proceso: Implementacion de
nuevos o significativamente mejorados procesos
de fabricacion, logistica o distribucion.

3. Innovacion organizacional: Implementacion de
nuevos métodos organizacionales en el negocio,
en la organizacion del trabajo o en las relaciones
hacia el exterior.

4. Innovacion de marketing: Implementacion de
nuevos metodos de marketing, incluyendo mejo-
ras en el diseno estetico de un producto, precio,
distribucion y promocion.

Por otro lado, la mayoria de los autores clasifican a las
innovaciones en dos categorias:

1. Innovaciones principales o radicales: Son aquellas
que suponen una ruptura subita (breakthrough) res-
pecto al estado anterior. Producen mejoras especta-
culares en los resultados sin que la mejora en los cos-
tos sea la variable relevante.

2. Innovaciones incrementales o continuas: Incluyen
todas aquellas innovaciones provenientes de mejoras
de los productos o procesos ya conocidos. Se concre-
ta en la reduccion de los costos.

Reconocer la relevancia de la innovacion tecnolégica
es crucial debido a su impacto directo en el desarrollo
y crecimiento de las empresas. En la teoria de la in-
novacion disruptiva de Clayton Christensen se puede
destacar como el ingeniero industrial, al identificar y
aprovechar las oportunidades de innovacion, desem-
pena un papel crucial en la adaptacion y el exito de las
empresas en un entorno empresarial disruptivo. Por
otro lado, en la teoria del cambio tecnoldgico de Jo-
seph Schumpeter liderando iniciativas de innovacion
tecnoldgica, se puede contribuir al desarrollo econo-
mico y al progreso empresarial.
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Por otro lado, pueden o no existir distintas etapas
hasta llegar a una innovacion tecnoldgica. En cada
una de las etapas, desde la investigacion basica has-
ta el desarrollo tecnoldgico, el ingeniero industrial
puede actuar como un facilitador clave para trans-
formar el conocimiento cientifico en innovaciones
tecnologicas tangibles y comercialmente viables. Su
enfoque en la optimizacion de procesos, la gestion
de recursos y su capacidad para liderar equipos mul-
tidisciplinarios lo posiciona como un actor indispen-
sable en el camino hacia la innovacion tecnoldgica
empresarial.

La investigacién basica se centra en la adquisicion de
conocimientos cientificos nuevos, donde se estable-
cen las bases teoricas y conceptuales para futuras
innovaciones tecnoldgicas. La investigacion aplicada
a partir de los descubrimientos realizados en la in-
vestigacion basica, tiene como objetivo orientar esos
conocimientos hacia objetivos practicos especificos.
Es en esta etapa donde los investigadores, técnicosy
tecnologos trabajan en la aplicacion practica de esos
conocimientos, generando soluciones innovadoras
que pueden ser patentadas para una futura explota-
cion comercial. Aqui es donde se lleva a cabo la cone-
xién entre la ciencia y la tecnologia.

El desarrollo tecnoldgico se centra en la utilizacién de
estos conocimientos para la produccion de materia-
les, dispositivos, procedimientos o servicios nuevos.
Aqui es donde el ingeniero industrial entra en juego,
utilizando el know-how adquirido para desarrollar
prototipos y plantas piloto. Ademas, el ingeniero in-
dustrial juega un papel crucial en la evaluacion de la
eficacia y viabilidad de estos prototipos, asi como en
la toma de decisiones sobre la inversion para producir
agran escalay comercializar los productos o servicios
resultantes.



En la carrera de grado de Ingenieria Industrial los
estudiantes adquieren una sdlida formacion en
ciencias basicas y tecnologia a través de distintas
materias. Esta formacion sienta las bases para la
comprension de los principios cientificos que subya-
cen a la innovacion tecnoldgica y proporciona a los
estudiantes la capacidad para llevar a cabo investi-
gaciones basicas en sus campos de interés. A medi-
da que avanzan en su formacion, los estudiantes de
Ingenieria Industrial tienen la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos a través de proyectos
de investigacion aplicada, a menudo realizados en
colaboracion con empresas o instituciones, que per-
miten a los estudiantes desarrollar soluciones prac-
ticas para problemas reales, aplicando los principios
cientificos a situaciones concretas y generando co-
nocimientos nuevos orientados a objetivos practicos
determinados.

El desarrollo tecnoldgico es un componente funda-
mental de la formacién en Ingenieria Industrial, donde
los estudiantes aprenden a utilizar los conocimientos

adquiridos en la investigacion aplicada para disenar,
desarrollar y mejorar productos, procesos y sistemas.

Los estudiantes de Ingenieria Industrial deben com-
prender la importancia de los procesos de innovacion
como adquisitivos, tacitos y localizados. Durante su for-
macion, deben internalizar la idea de que la adquisicion
de conocimientosy habilidades técnicas alo largo de su
recorrido academico y profesional es fundamental para
el desarrollo de practicas productivas basadas en cono-
cimientos tacitos. Asimismo, reconocer la importancia
del entorno local en el fortalecimiento de estas practi-
cas, ya que la interaccion con la comunidad empresa-
rial y el ambiente académico promueve la transferencia
de conocimientos y la colaboracion en la resolucion de
problemas tecnologicos especificos. En este sentido, la
formacion en Ingenieria Industrial no so6lo proporciona
a los estudiantes las habilidades técnicas necesarias
para la innovacién tecnoldgica, sino que tambien les
inculca una comprension profunda de los procesos y
contextos en los que se desarrolla la innovacién en el
mundo empresarial.
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Blockchain

La tecnologia disruptiva de las transacciones en la era digital

En medio del acelerado progreso de la innovacion
tecnoldgica que estamos experimentando, una tec-
nologia esta emergiendo con mayor frecuencia en una
variedad de ambitos comerciales, logisticos, acade-
micos y financieros a nivel global: el “Blockchain”.

A pesar de su aparente complejidad técnica, su in-
fluencia es innegable y esta impulsando una revolu-
cion en diversos sectores. Esta innovadora tecnologia
promete redefinir la manera en que llevamos a cabo
actividades cotidianas, desde transacciones financie-
ras hasta procesos de votacion y gestion de la cadena
de suministro.

Conceptos de Blockchain

El1de noviembre de 2008 Satoshi Nakamoto (pseudo-
nimo del autor real) publicé su whitepaper titulado “Bit-
coin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System” (Bitcoin:
Un Sistema de Efectivo Electrénico Usuario-a-Usuario),
por primera vez a través de una lista de correo cypher-
punk. El mundo atravesaba una de las mayores crisis
financieras que fue la crisis hipotecaria de Estados
Unidos de 2008. Este documento técnico detallaba los
principios fundamentales de Bitcoin, lo que hoy en dia
se ha convertido en la criptomoneda mas importante
del mundo, y de la red de soporte base de toda unain-
dustria que hoy se conoce como Blockchain.

El blockchain, o “"cadena de blogues”, es una tecnologia
de registro de datos distribuida que se asemeja a un
libro mayor digital descentralizado. A diferencia de los
registros tradicionales controlados por una entidad
central, como un banco o una institucion guberna-
mental, el blockchain funciona en una red descentrali-
zada de computadoras interconectadas.

Esta caracteristica de no depender de una entidad

central de control permite que se ejecute en miles de
nodos o computadoras distribuidas en todo el mundo,
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donde cada uno de estos nodos mantiene una copia
identica del libro mayor digital, lo que garantiza la
transparenciay la integridad de los datos, permitiendo
que no haya un Unico punto de falla o vulnerabilidad.
Ademas, las transacciones y los registros son verifica-
bles por cualquier participante en lared, eliminando la
necesidad de confiar en intermediarios y fomentando
la confianza en el sistema.

Para garantizar que todos los nodos en la red estén de
acuerdo sobre qué datos son validos y legitimos, el bloc-
kchain utiliza algoritmos de consenso sofisticados. Es-
tos algoritmos aseguran que la informacion se registre
de manera coherente, sequra y verificable en todos los
nodos participantes. Uno de los algoritmos mas conoci-
dos es la Prueba de Trabajo (PoW) utilizada por Bitcoin,
aunque existen otros enfoques como la Prueba de Par-
ticipacion (PoS)y la Prueba de Autoridad (PoA).

Los datos en un blockchain son practicamente inmu-
tables, lo que significa que una vez que se registran,
es extremadamente dificil modificarlos o eliminar-
los. Esto se logra mediante algoritmos criptograficos
avanzados que protegen la informacién y hacen que
cualquier intento de alteracion sea inmediatamente
evidente para todos los participantes de la red.

Aplicaciones

Aunque el blockchain es ampliamente conocido por
ser la tecnologia subyacente de las criptomonedas
como Bitcoin, su aplicacion va mucho mas alla. Pode-
mos sintetizar su potencial para revolucionar muchas
industrias y areas:

Registros y contratos inteligentes: los registros in-
mutables en blockchain pueden mejorar fuertemente
la trazabilidad en cadenas de suministro, prevenir el
fraude en transacciones de bienes raices, proteger los
historiales médicos de alteraciones, etc. Los contra-
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tos inteligentes automatizan procesos complejos de
manera confiable, desde ejecucion de herencias hasta
acuerdos comerciales internacionales.

Proteccion de datos e identidad digital: Blockchain
permitiria a las personas controlar y monetizar el uso
de sus datos personales, en lugar de que sean explo-
tados por gigantes tecnoldgicos. Las identidades digi-
tales autoverificables en blockchain facilitarian proce-
sos de KYC, acceso a servicios, etc.

Finanzas y banca: las finanzas descentralizadas (DeFi)
mediante blockchain podrian prestar servicios ban-
carios a personas sin acceso a la banca tradicional.
También permitiria créditos/préstamos P2P globales
sin intermediarios.

Sistemas de votacion: el voto electrénico en block-
chain eliminaria la posibilidad de alteracion de votos,
aumentaria la participacion al facilitar el proceso y
permitiria una verificacion réapida y transparente de
resultados.

Internet de las Cosas: Los dispositivos loT descentra-
lizados podrian comunicarse e interactuar de forma
sequra a través de blockchain eliminando puntos Uni-
cos de fallo. Ideal para ciudades inteligentes, logistica,
fabricacion, hogar inteligente, etc.

Organizaciones descentralizadas: Las organizaciones
autonomas descentralizadas (DAO) basadas en reglas
codificadas en blockchain permitirian estructuras
organizativas innovadoras sin autoridad central, ope-
rando de manera transparente y democratica.

En resumen, el blockchain es una tecnologia revo-
lucionaria que promete transformar la forma en que
compartimos, gestionamos y confiamos en los datos
en el mundo digital. Su naturaleza descentralizada, in-
mutable y sequra criptograficamente la convierte en
una herramienta poderosa y versatil con un potencial
de impacto sin precedentes. A medida que esta tec-
nologia continda evolucionando y madurando, pode-
mos esperar ver cambios significativos en una amplia
gama de industrias y aplicaciones.
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La Bauhaus, primera escuela de diseno

Walter Gropius nacio en Berlin en 1883 en el seno de una
familia de arquitectos. Estudio arquitectura en Munich
y en Berlin pero abandond la carrera sin haber obtenido
el titulo. En 1908 se incorpora al estudio de Peter Be-
hrensy en 1910 funda su propio estudio con Adolf Meyer
con quien trabajara hasta 1925. A partir de sus trabajos
es designado director del Consejo de Arte de Berlin. En
la primavera de 1919, terminada la Primera Guerra Mun-
dial, el gobierno de Weimar le encarga la direccion de la
Escuela Gran ducal de Sajonia de Artes Plasticas, que
Gropius unificara con la de Artes y Oficios. Esta unifi-
cacion de instituciones sera el origen de la Escuela de
la Bauhaus, primera escuela de diseno.

Cuando Gropius crea la Escuela de la Bauhaus incor-
pora en ella nuevas y revolucionarias ideas pedagogi-

El edificio de la Bauhaus de Dessau y su disenador Walter
Gropius. Fuente: La Bauhaus. Magdalena Droste
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cas en el campo de la educacion estética. Para poder
llevar a la practica sus ideas se nutrié de un intere-
sante grupo de artistas de renombre como Kandinsky,
Paul Klee, Lyonel Feininger, Oskar Schlemmer, Johan-
nes ltten, Georg Muche, Laszld Moholy-Nagy, entre
otros, todos conocidos representantes de la pintura
abstracta y del cubismo, que seran los profesores de
la nueva escuela.

El espiritu y los principios de los Arts and Crafts, naci-
dos en Inglaterra de la mano de William Morris, impreg-
naban el ambiente artistico que no veia en la industria
las soluciones esperadas para el desarrollo de produc-
tos de calidad. La vuelta al medievo y a lo artesanal,
asi como la organizacion del trabajo a la manera de los
gremios medievales, fueron los pilares que iniciaron la
configuracion de la nueva escuela de Gropius. El Ma-
nifiesto de la escuela tenia como imagen una catedral
con tres estrellas que simbolizaban la arquitectura, la
pinturay la escultura, obra de Feininger.

La busqueda de Gropius era la de generar un artista
que fuera un artesano potenciado. Este artista-ar-
tesano debia tener los conocimientos estéticos del
artista y los conocimientos de la produccion de un
artesano. Para lograrlo, la ensefanza seria impartida
en paralelo por un artista y un artesano hasta que sur-
gieran las primeras generaciones de alumnos que se
desempenarian como profesores con formacién com-
pleta. El artesanado era la expresion de un programa
social que coincidia con el espiritu alemany, para ase-
gurar la continuidad de la escuela, Gropius buscaba
comprometer a los representantes de Weimar con los
objetivos de la Bauhaus incorporandolos en el sistema
de educacion.

La escuela divide su vida en tres fases o etapas que
desarrollaremos a continuacion.
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Escuela de la Bauhaus fase 1 o Fase de Fundacion.
1919-1923

Esta fase se inicia con la conformacion de la escuela
en 1919, que funcionara en la vieja Escuela de Artes y
Oficios de Weimar. En esta etapa se organiza el siste-
ma pedagogico. La escuela tendra en su sistema de
organizacion las categorias y jerarquias medievales
de aprendiz, oficial y maestro. Se aprendia haciendo.
Habia dos encargados frente a cada taller: un maestro
de forma que era un artista y un maestro de oficio que
era un artesano, asi se podian aprender las habilidades
manuales y artisticas al mismo tiempo, es decir que
era una escuela de artes y oficios modernizada.

La escuela permitia el ingreso de hombres y mujeres
y el numero de ambos fue bastante parejo desde sus
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Manifiesto de la Bauhaus. Fuente: https://tecnne.com/bi-
blioteca/manifiesto-bauhaus/

inicios, lo que provoco cierto malestar entre sus direc-
tivosy docentes. El curso preliminar o Vorkurs duraba 6
meses y marco la historia de la escuela. Johannes Itten
estuvo a su cargo entre 1919 y 1923 cuando se marcho
por diferencias con Gropius. Este curso debia impartir
conocimiento de materiales, composicion y color, pero
ltten incorporo ejercicios de meditacion y alimentacion
sana que consideraba fundamentales para el proceso
de disenio. El alumno tenia que adquirir por si mismo los
conocimientos y tomar conciencia de sus recursos po-
tenciales. Itten fue quien estimulo la creatividad indi-
vidual desde una propuesta mas experimental y artis-
tica-método inductivo-y cuyo deseo utdpico de crear
una nueva sociedad espiritual estaba marcado por un
profundo misticismo. Sus sucesores fueron Lazlé Mo-
holy-Nagy hasta 1929 y Josef Albers hasta 1933, cada
uno de ellos imprimid su personalidad al curso.

A partir de la salida de Itten del Vorkurs y la incorpora-
cion de Lazlo Moholy-Nagy (1895-1946) como maestro
de la forma en el taller de metal, se produce la sustitu-
cion del binomio arte-artesania por el de arte-técnica.
La ensenanza empezaria a basarse en principios cien-
tificos y el diseno de prototipos para la industria, con
el consecuente abandono de todo lo relacionado con
el artesanado. Su pasion por la tipografia y la fotogra-
fia inspiraron el interés de la Bauhaus por la comuni-
cacion visual.

Cuando Josef Albers reemplaza a Moholy-Nagy
transforma el curso en una Teoria del Taller, don-
de comienza a ensenar como disenar con la menor
cantidad posible de elementos, maximo ahorro del
material y creacion de objetos en poco tiempo, de
acuerdo a la reforma que Hans Meyer impusiera en
su mandato como director. La escuela era estatal y
los problemas econémicos afectaban directamente
su funcionamiento.
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Los profesores del Vorkurs: Johannes Itten y Lazl6 Mo-
holy-Nagy. Fuente: La Bauhaus. Magdalena Droste.

Mesa con mantel disenado en el taller textil y vajilla del taller
(Marianne Brandt) de metal con partes del taller de vidrio.
Fuente: La Bauhaus. Magdalena Droste
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Una vez superado el curso preliminar, los alumnos po-
dian escoger entre los talleres de arcilla, piedra, ma-
dera, metal, vidrio, color y tejidos. Los titulos otorga-
dos podian ser: del taller de arcilla: escultor, cantero,
estucador, escultor de madera, ceramista, modelista
de yeso; del taller de hierro: forjador, calderero, fundi-
dor, tornero; del taller de madera: ebanista; del taller
de vidrio: pintor decorador, pintor sobre vidrio, mosai-
quista, esmaltador; del taller de color: aquaformista,
xilografo, litografo, impresor, engastador; del taller de
tejido: tejedor. Uno de los talleres mas importantes
fue el taller de tejidos integrado en su gran mayoria
por mujeres y fue uno de los grandes pilares economi-
cos para el funcionamiento de la Escuela. Finalmente
el titulo mas importante era el de arquitecto que cons-
tituia la etapa final que podia hacerse o no, donde se
aprendia construccion de obra, tanto proyecto como
arquitectura e ingenieria.

Escuela de la Bauhaus fase 2 o Fase de Consolida-
cion. 1923-1928

La propuesta mas generosa para restablecer la escue-
la fue de la ciudad de Dessau. Con un gobierno social-
demdcrata, una poblacion de 70.000 habitantes y un
nimero importante de industrias modernas y el 25%
de las industrias quimicas de Alemania concentradas
en el area, Dessau se convertiria en la mejor opcion
para la construccion del nuevo edificio que albergaria
a la escuela. Gropius diseno el Edificio de la Escuela
para ofrecer optimas condiciones de trabajo. Este
edificio es hoy un icono de la arquitectura racionalis-
ta y funcionalista del Movimiento Moderno. Con este
edificio Gropius puso en practica su idea de disenar
procesos de vida uniendo arte, técnica y estética en
busca de la funcionalidad. Cada uno de sus volumenes
puros articulados racionalmente corresponde a una
funcion distinta: administracion, talleres, viviendas de
estudiantes, viviendas de profesores. Las carpinterias



El edificio de la Bauhaus, disenado por Walter Gropius. Fuente: La Bauhaus. Magdalena Droste

y terminaciones remarcan esa diferencia. Haciendo
uso de materiales nuevos y tecnologia avanzada de
su época, muros cortina de vidrio en las fachadas,
ventanas horizontales, ausencia de ornamentacion,
diseno global de todos los elementos y la interrelacion
interior exterior proporcionada por el vidrio, el edificio
es aun hoy un representante del buen diseno arquitec-
tonico, como todos los objetos desarrollados por sus
estudiantes en su interior, que marcaron un antesy un
después en la historia del diseno.

En esta etapa comenzaron a vincularse con las indus-
trias y a formular propuestas de trabajo derivadas a
las empresas, orientadas a la realidad de la produc-
cion industrial y a las necesidades sociales. Aparecen
nuevos conceptos como diserio, medio ambiente, de-

manda de masas, mdquina. La casa y artefactos del
hogar son objetos de demanda masiva y es el diseno
racional, sin embellecimientos ni ornamentos, el que
responde a estos requisitos.

La escuela sera el lugar de elaboracion de prototipos
para la industria orientados a la realidad de la produc-
cion industrial y a las necesidades sociales, desarro-
llando obras artisticas, integrales y modernas. Estos
productos debian tener un alto nivel funcional y ser
asequibles econémicamente para la mayor parte de
la sociedad. La funcionalidad era inducida constante-
mente a poner en estrecha relacion los dos aspectos
diversos: obtener en el disefio un acuerdo entre las
exigencias de la produccion industrial (técnica, reali-
zacion y materias primas) y las condiciones sociales
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(necesidades de la mayoria de la poblacion y requeri-
mientos de la planificacion social).

La Bauhaus Fase 3 o Fase de la Desintegracion. 1928-
1933

En la Ultima etapa de la fase 2, Walter Gropius aban-
dona la escuela y su nuevo director sera el suizo Han-
nes Meyer, cuya tarea continuara hasta 1930. Seréa la
etapa mas productiva de la Bauhaus. Los prototipos
para la industria se comercializaran enormemente lo
que dara una posicion de gran importancia a la escue-
la que también sera el inicio de su final. Surgen nuevos
talleres como fotografia, psicologiay plastica tratando
de acomodarse a los tiempos que corren.

En 1930 Meyer abandona la escuela y asume la direc-
cion Mies van der Rohe quien tendréd que afrontar el
cierre de la escuela por parte del gobierno Nacional
Socialista Nazi por considerarla peligrosa. Hitler orde-
na su disolucion. Mies van der Rohe traslada la escuela
a Berlin pero con caracter de institucion privada, que
funcionara en el edificio de una fabrica abandonada
hasta su cierre definitivo en 1933.

El cierre de la escuela no significo el fin de la Bauhaus:
la diaspora de sus profesores y alumnos por todo el
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mundo, en particular en Estados Unidos, México o
Rusia permitio no solo la influencia de los productos
y disenos como modelos a imitar, sino que el rol que
ejercieron cada uno de ellos en las instituciones, so-
bre todo estadounidenses, posibilitd la formacion de
muchos arquitectos y disenadores que continuarian
proyectando con lineas puras y conceptos modernos
que aun hoy siguen siendo intemporales.
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