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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL
DE LA FUNDACION BOTIN



Estimado alumno:

Es un placer darte la bienvenida al Programa para el Fortalecimiento de la

Funcién Puablica en América Latina en esta 102 Edicidn.

Como sabes, el objetivo es mejorar tu capacitacién profesional, pero sobre todo
fundamentar y motivar esa vocacién de servicio publico que ya has manifestado

como estudiante.

La Fundacién Botin impulsa el desarrollo econémico, social y cultural de la
sociedad. Para ello, actda en los dmbitos de la educacidn, el arte y la cultura, la

ciencia y el desarrollo rural, explorando nuevas formas de detectar talento

creativo y apostar por ¢l para generar riqueza cultural, social y econémica.

Este Programa de Fortalecimiento Institucional es un reflejo de nuestra apuesta por el talento como principal motor
de desarrollo de la sociedad y de nuestra
conviccién de que la primera condicién para lograrlo es el buen funcionamiento de las instituciones, sobre todo de

las instituciones publicas, formadas por personas en cuya labor hay una vocacién de servicio y entrega a los demds.

Queremos que tu participacién en este Programa de la Fundacién Botin te abra la posibilidad de adquirir nuevos
conocimientos y compartir experiencias. Y te permita, desde tus futuras competencias profesionales, mejorar tu en-
torno y la sociedad en la que vivimos. Este es un camino que se hace en compaiia; formas parte de un grupo de 32
universitarios en el que cada uno de vosotros tiene algo que aportar para que la experiencia sea la mejor de las
posibles. No pierdas la oportunidad de conocer a aquéllos que te rodean, y no prives a los demds de la oportunidad
de conocerte a ti. En los grupos de trabajo, en los descansos, en los viajes, tomando un café por la mafana, en las

comidas y en las cenas tendrds mil oportunidades para hacer amigos y crecer personal y profesionalmente.

Las clases, los encuentros con personalidades destacadas del mundo de la cultura y la politica, las visitas a organismos
e instituciones, el conocimiento de experiencias exitosas, los viajes y la convivencia con tus compaifieros, te
proporcionardn un mayor y mds profundo entendimiento de lo que significan los valores de un sistema democrdtico

y del impacto que un bien entendido servicio publico tiene en el desarrollo de nuestra sociedad.

En resumen, esperamos que ésta sea una experiencia inolvidable que te sirva como punto de partida para formar parte
de la Red de servidores publicos iberoamericanos que la Fundacién Botin puso en marcha hace ya diez afios. Estamos
seguros que a través de las iniciativas que se van generando y de la colaboracién entre vosotros, esta Red serd capaz de
ayudaros a afrontar los desafios a los que os enfrentéis en el desarrollo de vuestra actividad como servidores publicos.

En definitiva, cuenta con nosotros para acompafarte y apoyarte en esta gran experiencia.

Desedndote que disfrutes y aproveches el Programa, te envio un cordial saludo.

IR160 SAENZ DE Mi1ERA CARDENAS

Director General de la Fundacion Botin
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Sede de la Fundacioén Botin en la calle Pedrueca de Santander

FUNDACION BOTIN, SEMBRANDO FUTURO

La Fundacién Botin fue creada en 1964 por Marcelino Botin
Sanz de Sautuola y Carmen Yllera, su mujer, para promover el
desarrollo social de Cantabria. Mds de cincuenta afios después,
mantiene su principal foco en la regién cdntabra y actda en
toda Espafa y América Latina.

La Fundacién Botin tiene como misién el desarrollo integral
de la sociedad explorando nuevas formas de detectar talento
creativo y apostar por é| para generar riqueza cultural, social y
econdmica. Para ello, interviene en los dmbitos del arte y la
cultura, la educacién, la ciencia y el desarrollo rural. Del
mismo modo, apoya a instituciones sociales de Cantabria para
llegar a quienes mds lo necesitan.

Ademis, la Fundacién cuenta con un Area de Fortalecimiento
Institucional para profundizar en el conocimiento de la
sociedad y descubrir claves que sirvan para generar riqueza y
orientar su desarrollo. Impulsando programas de deteccién y
desarrollo del talento en los sectores social y publico.

SEDES

La Fundacién Botin cuenta con su sede principal en
Santander, en la calle Pedrueca niimero 1, en la que fue la casa
de la familia Sanz de Sautuola.

En 2017 la Fundacién Botin inauguré el Centro Botin, un
espacio para el arte, la cultura y la actividad formativa,
concebido para continuar y potenciar la labor desarrollada
por la Fundacién en el 4mbito de las artes pldsticas desde
1984 y en el dmbito educativo desde 1972. Obra del
arquitecto y Premio Pritzker Renzo Piano, tiene por objeto
generar desarrollo social aprovechando el potencial que
tienen las artes para despertar la creatividad. Situado en los
histéricos Jardines de Pereda, en Santander, el Centro Botin
se suma ya como nueva sede, permitiendo a la Fundacién
Botin potenciar su dilatado apoyo al arte y a los artistas a
través de exposiciones internacionales, talleres y becas,
ademds de fomentar la investigacién del dibujo de los
principales artistas espafoles de todos los perfodos.

1| LA FUNDACION BOTIN




En el 2012 la Fundacién abrié una nueva sede en Madrid. Se
trata de un edificio catalogado, situado en el nimero 18C de
la calle Castelld, en el corazén del Barrio de Salamanca, en

Madrid.

La Fundacién gestiona ademds la Casa Rectoral de Puente
Pumar, que es su centro de operaciones en el Valle del Nansa
ademds de un importante lugar de encuentro y nicleo de
dinamizacién socio-econémica para los habitantes de la zona.

PRINCIPALES LINEAS DE ACTUACION
EDUCACION

La Fundacién Botin pretende mejorar la calidad de la educacién
con la introduccién de la inteligencia emocional, social y el
desarrollo de la creatividad en las aulas. Ademds, también se trata
de proporcionar a las familias y docentes los conocimientos y
herramientas necesarios para desarrollar en los nifios las
capacidades, actitudes y habilidades que les permitirdn ser
auténomos, competentes, responsables y felices.

Actualmente, la Fundacién estd expandiendo su programa
Educacion Responsable por Latinoamérica. Se trata de un
ambicioso e innovador proyecto educativo con el que se apoya el
crecimiento fisico, emocional, intelectual y social de nifios y
jévenes en mds de 400 centros educativos repartidos entre
Espafia, Uruguay, Chile y México.

En junio de 2018, se presentd el III Informe del Plan de
Evaluacién Psicolégica del Programa Educacién Responsable. Los
resultados obtenidos inciden en el impacto positivo del programa

habilidades

favoreciendo el clima de convivencia en el aula y revelando la

sobre las socioemocionales del alumnado,
importancia que tiene el profesorado para impartir con éxito el

programa.

Gracias a estos resultados, el programa se sumé a los grupos de
trabajo que participan en el proyecto Educacién 2030 que
desarrolla la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (OCDE).

CIENCIA

La Fundacién Botin mantiene desde hace mds de una década
un compromiso firme con la ciencia y la transferencia
tecnolégica para lograr que los resultados de la investigacién
cientifica espafiola lleguen a la sociedad.

Gracias a este esfuerzo constante de apoyo a los cientificos y
sus instituciones, en los dltimos afios se han venido recogiendo
importantes frutos en forma de acuerdos con la industria y los
inversores para el desarrollo de nuevos productos de base
cientifico-tecnoldgica.

Asf, a través de su programa de Transferencia de Tecnologfa, la
Fundacién proporciona a las instituciones investigadoras
espafiolas y a sus investigadores los recursos y el apoyo
profesional necesarios para que sus resultados se trasladen a la
sociedad y generen desarrollo social y econémico.
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Al mismo tiempo, la Fundacién pretende ejercer un rol
dinamizador en los procesos de transferencia del conocimiento
a la sociedad mediante una gestién independiente de la
transferencia y trabajando sobre el fortalecimiento de las
relaciones con todos los agentes involucrados en el proceso.

En 2010, la Fundacién puso en marcha su programa Mind
the Gap: un programa de apoyo al emprendimiento
biotecnolégico pionero en Espafia, que cuenta con seis
compafifas que facturaron conjuntamente alrededor de 1,3
millones de euros, captaron 1,2 millones de capital y
mantuvieron 44 puestos de trabajo altamente cualificados.

Asimismo, ya se ha producido la primera desinversién del
programa, con la venta de la participacién de la Fundacién
Botin en DREAMgenics S.L., pasados 6 afios de la inversién
inicial. De esta forma se recuperd la inversién realizada, una
cuantia que ya se estd reinvirtiendo en otros proyectos del
programa como el impulso de start-ups, dotado con 600.000
euros.

DESARROLLO RURAL Y PATRIMONIO

Desde sus origenes la Fundacién ha tenido como objetivo la
conservacién del patrimonio de Cantabria y ha contribuido
de forma muy significativa a su conservacién y conocimiento.

En el afio 2005 quiso responder al reto del desarrollo rural a
través del disefio de un modelo de crecimiento integral
sostenible y su implementacién en un territorio concreto de
Cantabria: el Valle del Nansa y Pefiarrubia.

Asi, el Programa de Desarrollo Rural, Patrimonio y Territorio
en el Valle del Nansa y Pefiarrubia constituye una propuesta
transversal para promover desarrollo a partir de sus propios
recursos paisajisticos, culturales y naturales, abriendo nuevas
vias de accién a los saberes e iniciativas de sus habitantes.

Su objetivo es definir un nuevo modelo de gestién territorial,
econdmica y social en el medio rural, que promueva la
interaccién de los diferentes actores publicos y privados hasta
lograr progresivamente una inversién de tendencia en las
dindmicas rurales.

De hecho, la Fundacién Botin fue reconocida con la concesién
del galardén Hispania Nostra, en el que se premia su trabajo
de defensa del patrimonio realizado a través de este programa.
Los buenos resultados conseguidos en el Valle del Nansa y
Pefiarrubia han motivado que el programa se haya extendido
con éxito al municipio de Valderredible, en un ejemplo
perfecto de colaboracién publico — privada.

Ademds, la Fundacién Botin desarrolla otra iniciativa lider en
la produccién de carne distinguida con la IGP “Carne de
Cantabria”. El programa de Promocién Ganadera ya ampara
al 50 % de los animales catalogados con esta distincién.




Reunidén de Talento Solidario en la sede de la Fundacion Botin en Madrid

ACCION SOCIAL

Desde su creacién, y por expreso deseo de los fundadores, la
Fundacién Botin lleva a cabo un programa de Accién Social
en Cantabria a través de instituciones que tienen experiencia
en el trabajo directo con aquellos colectivos que mds lo
necesitan. Entre otros, impulsa programas para la infancia, de
apoyo a la inmigracién, de acompafiamiento a ancianos, de
prevencién de drogodependencias y de integracién de
personas con discapacidad.

OBSERVATORIO DE TENDENCIAS

Respondiendo a la esencia de su misién, la Fundacién Botin
lleva a cabo dos programas para la deteccidén y el desarrollo del
talento, cuyo objetivo es fortalecer tanto el sector social como
el sector publico:

 Talento Solidario es un programa que contribuye a la
profesionalizacién del Tercer Sector en Espafa. Para ello,
lleva a cabo trabajo de mejora en dreas clave de gestién
interna. Asimismo, se ha desarrollado una Red de Talento
Solidario en la que participan las 290 entidades se han
beneficiado del programa desde su puesta en marcha.

* El Programa de Fortalecimiento de la Funcién Pdblica en
América Latina tiene como objetivo crear una red de
servidores publicos en Latinoamérica que contribuya a
impulsar el desarrollo de sus paises. Es una iniciativa pionera
basada en un intenso programa de siete semanas divididas
entre EEUU y Espafa. En su dltima edicidn, participaron
32 j6venes seleccionados entre casi 6.000 candidatos.

Ademds, desde su creacién y por expreso deseo de los
fundadores, la Fundacién Botin lleva a cabo un programa de
Apoyo al Tercer Sector en Cantabria a través de instituciones
que tienen experiencia en el trabajo directo con aquellos
colectivos que mds lo necesitan. Entre otros, impulsa programas
para la infancia, de apoyo a la inmigracién, de acompafiamiento
a ancianos, de prevencién de drogodependencias y de
integracién de personas con discapacidad.

OBSERVATORIO DEL AGUA

El Observatorio del Agua de la Fundacién Botin es un think
tank interdisciplinar que pretende contribuir a los debates
actuales y emergentes sobre la gestién del agua, tanto en
Espafia como en el resto del mundo.

Creado en 2008, el laboratorio estd especializado en el andlisis
de la gobernanza y la gestién integral de los recursos hidricos.
También trabaja para impulsar y mejorar la politica del agua,
as{ como para promover una transferencia de conocimiento a
la sociedad que ayude a garantizar la sostenibilidad
medioambiental a medio plazo.

COLABORACIONES

Ademds de los programas que gestiona directamente, la
Fundacién Botin colabora con otras instituciones y
fundaciones con las que comparte estrategias y objetivos. Estas
colaboraciones le permiten multiplicar los resultados de sus
iniciativas y mejorar la eficiencia de sus recursos,

contribuyendo a fortalecer el tejido social.
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Vista del Centro Botin

CENTRO BOTIN

El Centro Botin es el proyecto mds importante de la historia
de la Fundacién. Un centro de arte privado que continda y
potencia el Programa de Artes Pldsticas que la Fundacién
desarrolla desde hace mds de 25 afios. Asimismo, el Centro
Botin tiene una marcada misién social: generar riqueza y
desarrollo econdémico, social y cultural a través de las artes,
aportando un punto de vista propio e innovador al mundo del
arte. En su primer afio de vida, el Centro Botin se ha
convertido en lugar de encuentro para los ciudadanos,
integrdndose perfectamente en el contexto local. Asimismo,
gracias a su nutrida programacién de arte, musica, cine, teatro,
danza o literatura, constituye un elemento tractor para la
cultura de la regién y contribuye a fortalecer el tejido social

Ademis, el Centro Botin aspira a ser un lugar pionero en el
mundo para el desarrollo de la creatividad a través de las artes.
De hecho, estd llevando a cabo un innovador programa
formativo en colaboracién con la Universidad de Yale para, a
través de las artes, promover el desarrollo de la inteligencia
emocional y la creatividad.
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A. PROGRAMA DE ARTES PLASTICAS

El Programa de Artes Pldsticas de la Fundacién Botin se
desarrolla en torno a tres ejes: formacion, a través de becas y
talleres internacionales dirigidos por artistas de relevancia;
investigacién del dibujo de los grandes maestros espafioles de
todas las épocas, y divulgacién por medio de exposiciones
internacionales producidas por la propia Fundacién fruto de
sus programas de investigacion (Eduardo Rosales, Bartolomé
Esteban Murillo, José de Madrazo, José Gutiérrez Solana o
Francisco de Goya, entre otros) y formacién (Joan Jonas, Julie
Mehretu, Carlos Garaicoa, Tacita Dean, Carsten Holler,
Cristina Iglesias o Martin Creed)

Ademds, la coleccién de arte de la Fundacién Botin es fiel
reflejo de su Programa de Artes Pldsticas, que tiene una
trayectoria de mds de treinta afios. Especializada en arte
contempordneo, retne obras de artistas que han impartido
talleres, asi como trabajos de beneficiarios de las Becas de
Artes Pldsticas de la Fundacién, complementadas todas ellas
con obras de reconocidos artistas contempordneos.




B. PROGRAMACION Y FORMACION

El nuevo edificio permite a la Fundacién Botin ampliar y
desarrollar el importante programa iniciado en 2003 con
expertos internacionales. Desde 2013, la Fundacién trabaja
en colaboracién con el Centro de Inteligencia Emocional de
la Universidad de Yale examinando el papel que juegan las
emociones en el proceso creativo e investigando de qué forma
las artes y las emociones que generan tienen un papel clave y
un gran potencial en el desarrollo de la creatividad.

La puesta en marcha de un innovador sistema de medicién
para evaluar de forma objetiva el impacto del Centro Botin
en la creatividad de las personas permite a la Fundacién Botin
disponer de datos objetivos y fiables sobre el grado de
cumplimiento de la misién social del centro de arte de
Santander. Gracias a un acuerdo firmado con el Instituto de
Empresa, se estd en disposicién de conocer cémo las
actividades artisticas, culturales y formativas contribuyen al
desarrollo social y econémico de la regién. Asimismo, este
proyecto se suma al trabajo llevado a cabo en otras dreas y
programas para desarrollar sistemas de medicién fiables que
faciliten a la Fundacién conocer el impacto real de su actividad

El Centro Botin responde también a esa voluntad de la
Fundacién de que todos los publicos puedan acceder al arte,
ayuddndoles a sentirse en armonia con él. La Fundacién Botin
conffa en fomentar, a través de diferentes acciones, la creatividad
de quienes visiten y participen en las actividades del nuevo
Centro Botin, para de este modo mejorar su vida y su entorno.

Con esta finalidad, el Centro Botin ofrece un programa
completo de actividades para nifios, adolescentes, familias y
adultos; actividades que despiertan la curiosidad y la
imaginacién, fomentando a su vez el aprendizaje a través del
juego. Asi, todos los dias hay actividades artisticas, culturales
o formativas en el Centro Botin, todo ello siguiendo el
objetivo de acercar las artes a todas las personas, desde el
visitante que viene de fuera y dispone de un tiempo limitado,
a los ciudadanos de Cantabria y Santander que se espera
disfruten del Centro Botin de forma asidua, y por supuesto a
los Amigos y Voluntarios, que son los que de forma mds
intensa se implicardn en el Centro.

Ademds de exposiciones, conciertos, obras de teatro, danza y
ciclos de cine, hay talleres y cursos sobre temas relacionados
con seis disciplinas distintas: artes pldsticas, musica, literatura,
cine, teatro y danza

La propuesta formativa para el desarrollo de la creatividad a través
de las artes del Centro Botin incluye desde talleres para escolares
o adultos hasta cursos de cardcter profesional o de rango
universitario, tales como los realizados en colaboracién con la
Universidad de Yale o el Mdster en Educacién Emocional, Social
y de la Creatividad desarrollado en colaboracién con la Facultad
de Educacion de la Universidad de Cantabria, al que se suma C.
Program, el primer programa de desarrollo del pensamiento
creativo a través de las artes para universitarios que impartirdn el
Centro Botin y la Universidad de Cantabria de forma conjunta.

C. EL EDIFICIO

Con una superficie construida total de 10.285 m2, el Centro
Botin estd ubicado en un enclave privilegiado de Santander y
rescata para la ciudad el antiguo parking del Ferry. El edificio,
situado en voladizo sobre el mar, estd revestido por 270.000
piezas circulares de cerdmica nacarada que reflejan la luz y los
colores cambiantes del mar y del cielo. Articulado en dos
voltimenes, el oeste dedicado al arte y el este a las actividades
culturales y formativas, el edificio cuenta con dos amplias salas
de exposiciones (2.500 m2 en su conjunto), un auditorio para
300 personas, aulas formativas, 4rea de trabajo, un restaurante
llamado “El Muelle” y dirigido por el chef dos estrellas
Michelin Jests Sdnchez, una tienda y una azotea que ofrece
una nueva mirada a la ciudad y a la bahfa.

El nuevo centro de arte se encuentra en los histéricos Jardines
de Pereda que, como parte del proyecto, han sido remodelados
y ampliados por el reconocido paisajista Fernando Caruncho
en colaboracién con Renzo Piano.

Inaugurados el 22 de julio de 2014, los jardines han doblado
su extensién y triplicado las zonas verdes hasta llegar al mar, en
un proyecto arquitecténico y paisajistico en el que tan
importante es el propio edificio como los espacios publicos
creados a su alrededor. Las plazas al norte y al oeste del edificio,
siendo esta dltima un anfiteatro, sirven de escenario para las
artes escénicas, proyecciones audiovisuales, actividades
formativas, debates y proyectos creativos.
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George Town University

2 | GEORGETOWN
UNIVERSITY

La Universidad de Georgetown es una de las instituciones
académicas y de investigacién mds reconocidas del mundo, que
ofrece una experiencia educativa tinica que prepara a la préxima
generacién de ciudadanos globales para liderar y marcar la
diferencia en el mundo. Somos una comunidad vibrante de
estudiantes, profesores, ex alumnos y profesionales excepcionales
dedicados a las aplicaciones del mundo real de nuestra
investigacién, academia, fe y servicio.

Fundada en 1789, Georgetown es la universidad catélica y
jesuita mds antigua del pais. Hoy, Georgetown se sienta en la
encrucijada global de comercio y politica, en Washington DC.
Si bien mucho ha cambiado en 200 afos, nuestra misién de
preparar y educar a los lideres, ya sea para organizaciones
comerciales, gubernamentales o sin fines de lucro, sigue siendo
la misma.

PROGRAMAS EJECUTIVOS

La Escuela de Negocios McDonough de la Universidad de
Georgetown estd dedicada a educar a los lideres del mundo y
aprecia la oportunidad de asociarse con las principales
universidades para brindar una experiencia global en
Washington, DC. Los programas ejecutivos para visitantes
recurren a la experiencia de Georgetown en 4reas incluyendo
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negocios internacionales, politicas publicas, relaciones
internacionales, finanzas, comercio y liderazgo, entre otros.

GEORGETOWN UNIVERSITY LATIN AMERICA
LEADERSHIP PROGRAM

El Programa de Liderazgo de América Latina (LALP por sus
siglas en inglés) administra programas que educan a las nuevas
generaciones de lideres de toda la regién que trabajan en los
sectores publico, privado y la sociedad civil. A través de
programas administrados en América Latina y en Washington
DC, el LALP crea vinculos mds profundos entre la regién y la
misién de la universidad de ensefiar y servir al bien comun.

El LALP colabora estrechamente con el Centro de Estudios
Latinoamericanos (CLAS) y con profesores y programas de
toda la universidad en el cumplimiento de su misién.

El Programa de Liderazgo para América Latina de la Universidad
de Georgetown tiene varias ventajas cuando se trata de desarrollar
y ejecutar programas de liderazgo, que incluyen: (i) centrarse en
formar lideres para transformar el mundo; (i) compromiso con
los valores, el pensamiento critico y la ética publica; (iii) afinidad
especial y relacién con América Latina, sus desaffos y
oportunidades; (iv) estratégicamente ubicado en Washington
D.C. con acceso a instituciones publicas y expertos de alto nivel;
y (v) red de contactos con profesores, lideres del sector publico y
privado de los Estados Unidos y lideres emergentes en América
Latina.




Patio de Fonseca, Universidad de Salamanca

3 | UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA

En el afio 1218 el rey Alfonso IX de Leén funda la Universidad
de Salamanca, que es considerada como la mds antigua de las
universidades hispanas existentes. En 1254 el rey Alfonso X
establece las normativas de organizacién y dotaciones financieras
y en 1255 Alejandro IV publica las bulas pontificias que
reconocen la validez universal de los grados por ella otorgados y
se le concede el privilegio de tener sello propio. Asf, la Universidad
de Salamanca se convirtié, junto con Parfs, Oxford y Bolonia en
una de las primeras universidades europeas y hoy en dia es la inica
espafiola que ha mantenido su actividad a través de los siglos.

La Universidad de Salamanca pasard por un momento de
expansién sin precedentes con la creacién de las primeras
universidades americanas, que a partir de 1451 comienzan a
fundarse siguiendo la estela de la salmantina al utilizar sus cartas
fundacionales como modelo. Mds del 70% de las universidades
creadas en los siglos XV, XVI y XVII consideran hoy en dfa a la
Universidad de Salamanca su ‘alma mater’. En esta época, el
prestigio de Salamanca atrac hacia s{ una confluencia de
estudiantes de todo el 4mbito peninsular, e incluso europeos y
americanos. La ciencia y la tecnologifa desarrolladas en la
Universidad de Salamanca han protagonizado algunos de los
avances mds importantes de los dltimos siglos. El pensamiento
avanzado de Francisco de Vitoria ha hecho que se considere a

Salamanca cuna del Derecho Internacional, pero por sus aulas
han pasado otros personajes ilustres como Fray Luis de Ledén o
Francisco de Salinas o Antonio de Nebrija, creador de la primera
gramdtica del espafiol.

A ellos se unen los centros dedicados a estrechar vinculos
académicos y culturales con otros paises y culturas como el Centro
Cultural Hispano Japonés, el Centro de Estudios Brasilefios o el
Instituto de Iberoamérica, donde el continuo movimiento de
profesores y estudiantes mantiene los lazos y crea nuevas
perspectivas de futuro en las alianzas establecidas.

La Universidad cuenta con el Instituto de Iberoamérica es un
centro cuya misién es potenciar el conocimiento de Iberoamérica
desde una posicién multidisciplinar, tanto en el desarrollo de la
investigacién, como en la docencia y la transferencia del
conocimiento. Se constituye como el lugar de encuentro de los
investigadores que trabajan sobre Iberoamérica en la Universidad
de Salamanca con el objetivo de generar sinergias y favorecer la
formacién de equipos de investigacién sobre problemdticas
iberoamericanas.

El Instituto promueve la investigacién de excelencia y el desarrollo
de programas de docencia de calidad en torno al conocimiento de
temas politicos, econémicos, culturales y sociales de Iberoamérica.
El compromiso de los investigadores y estudiantes de postgrado
es generar una comunidad académica, plural y critica, interesada
en producir conocimiento y generar respuestas concretas a los
problemas de la regién.
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El patronato de la Fundacién Botin decidié extender su
actividad en Iberomérica para dar respuesta a la intensidad de
relaciones americanas de Cantabria, la regién que la vio nacer
y a la nueva situacién en la que la responsabilidad social ha de
pensarse de forma global. Es asf como nace su primer proyecto
propio en la Regidn, el Programa para el Fortalecimiento de
la Funcién Publica en América Latina, con el convencimiento
de que la existencia de un sector publico sélido es condicién
sine qua non para que las sociedades disfruten de un desarrollo
social, econémico,

y cultural sostenido en el tiempo.

La consolidacién de instituciones sélidas formadas por
servidores publicos capacitados y comprometidos con el
interés general es uno de los principales retos de Iberoamérica,
reto que comparte con buena parte del mundo desarrollado y
en desarrollo.

A. OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERALES

El Programa pretende impulsar el desarrollo de la regién por
medio de la creacién de redes de servidores publicos con alta
capacitacién y verdadero compromiso con el interés general.
Al mismo tiempo, pretende prestigiar el ejercicio de la funcién
publica —y en general del papel del estado— entre los jévenes
universitarios de Iberoamérica.

Para ello la Fundacién, en colaboracién con mds de 500
universidades, ha seleccionado por décimo afio consecutivo a
32 estudiantes universitarios con alto potencial y con vocacién
de servicio publico para ofrecerles un programa intensivo de
formacién en Espafiay EEUU de siete semanas de duracion.
El programa estd disefiado por la propia Fundacién Botin para
alimentar y sustentar esa vocacién sobre conocimientos, y
potenciar en los participantes las actitudes y competencias
necesarias para el buen ejercicio de la funcién publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fundamentar la vocacién de servicio publico desde los
aspectos histdricos, juridicos, econémicos, socioldgicos y
actitudinales.

2. Analizar la aplicabilidad del objetivo anterior a la realidad
iberoamericana del Siglo XXI y su orientacién especifica a
la funcién publica.

3. Capacitar a los participantes para mejorar su formacion y
desarrollar a la persona con criterio ético y competencial.

4. Realizar una experiencia vital para el servicio y la funcién
publica a través de actividades y trabajos individuales y
colectivos.

5. Promover y facilitar que los participantes se organicen en
redes que les permitan mantener el contacto y continuar
con su formacién.

B. LISTA DE PARTICIPANTES, 102 edicion

FERNANDO AMARAL
Licenciatura en Derecho
Universidad Catélica Andrés Bello

Venezuela

MaRria P1a AMORIN
Licenciatura en Comunicacién
Universidad ORT Uruguay

Uruguay

JazzmiN ANarz AREVALO OLIVERA
Ingeniera en Gestién Empresarial
Universidad Privada del Norte

Peru

JosE RUBEN BriTEZ Bagz
Licenciatura en Derecho

Universidad del Norte
Paraguay

Lucia Couso
Licenciatura en Letras
Universidad de Buenos Aires

Argentina

WEMBLEY DA FONsEcA GONCALVES CASTRO
Bachillerato en Relaciones Internacionales
Universidad Federal de Goids (UFG)

Brasil

CiBELE PaTriciA DAMASCENO DE OLIVEIRA
Ingeniero Civil

Universidade Federal de Minas Gerais

Brasil

Daniera EspiNnaL FONDEUR
Licenciatura en Economia

Universidad Autdnoma de Santo Domingo
Republica Dominicana

BauTista Fazio
Lic. en Ciencia Politica
Universidad Austral

Argentina

ANNA GABRIELA FERREIRA NOVAL
Licenciatura en Estudios Liberales
Universidad Metropolitana
Venezuela
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GABRIELA FERREIRA S1Lva
Licenciatura en Relaciones Internacionales

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Brasil

Marcos Vinicius FIDELIS BEZERRA
Graduacién en Derecho

Universidad Federal del Rio Grande do Norte
Brasil

ARraNTXA GARCIA

Licenciatura en Nutricién y Ciencia de los Alimentos

Universidad Iberoamericada Ciudad de México

México

FLoreENCIA MAR{A GASTALDI
Derecho
Universidad Nacional de Cérdoba

Argentina

ANDREA HENRIQUEZ
Ciencia Politica

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Chile

Facunpo Marcos HEREDIA
Abogacfa (Licenciatura en Derecho)
Universidad Nacional de Cuyo

Argentina

Jurio INTRIAGO [ZQUIERDO
Licenciatura en Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales

Universidad Casa Grande

Ecuador

YaN CARLOS LABRADA ABREU
Licenciatura en Periodismo
Universidad de La Habana
Cuba

ALEjANDRO LoBo Cravijo
Economia
Universidad Nacional de Colombia

Colombia

IsaBELLA LOPERA ARANGO
Licenciatura en Pedagogfa Infantil
Universidad de La Sabana

Colombia

MiGUEL ANTONIO MENJIVAR MENA
Ingenierfa de Negocios
Escuela Superior de Economia y Negocios

El Salvador
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CRrisTHIAN ESTEBAN MoLINA DELGADO
Bachillerato y Licenciatura en Derecho
Universidad de Costa Rica

Costa Rica

GUADALUPE MURGA
Ingenierfa Biomédica
Universidad Nacional de Tucumdn (UNT)

Argentina

ANAMARY OL1vAS VELEZ
Licenciatura en Relaciones Internacionales

Universidad de las Américas Puebla

México

JAVIER PENAFIEL

Ingenierfa Civil en Industrias, Diploma en Ingenierfa de
Transporte

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Chile

EstHER MONTSERRAT PEREZ CISNEROS
Licenciatura en Administracién Publica
Universidad Nacional Auténoma de México
México

ItMARELI RODRIGUEZ CANO

Licenciatura en Comunicacién Ejecutiva Bilingiie
Universidad Tecnoldgica de Panamd

Panamd

MONSERRAT VALERIA RODRIGUEZ SANDOVAL
Licenciatura en Ciencia Politica y Gestién Publica
Universidad Mayor de San Andrés

Bolivia

RicarDO SANDOYA (GUERRERO
Ingenierfa en Electricidad

Escuela Superior Politécnica Del Litoral
Ecuador

MARfA ALEJANDRA VARGAS DURANGO
Gobierno y Asuntos Publicos
Universidad de Los Andes

Colombia

ELENA MARfA X6cHIHUA ROjO

Licenciatura en Derecho

Universidad Panamericana Campus Guadalajara
México

CaRrLOS RoLANDO YaX MEDRANO

Licenciatura en Ciencia Politica con Especialidad en
Politicas Publicas

Universidad de San Carlos de Guatemala

Guatemala




C. AREAS

El programa aborda cuatro bloques diferenciados:
1. POLITICAS PUBLICAS

11. OBJETIVOS

1. Fundamentar el marco juridico en torno al cual se
articulan las politicas publicas.

2. Conocer los mecanismos politicos, juridicos e histéricos
que constituyen la democracia y el sistema de partidos.

3. Conocer la gestién de los servicios publicos y las
diferentes Administraciones.

4. Desarrollar capacidades para el andlisis y el disefio de las
principales politicas publicas.

5. Identificar tendencias en la gestién publica.

6. Adquirir una mayor conciencia social en el 4mbito de la
gestién publica.

1.2. CONTENIDOS

* Bases juridicas del Estado de Derecho.

* Retos legislativos y politica en accidn.

+ Gestidn presupuestaria en las administraciones.
* Seguridad juridica.

¢ Seguridad ciudadana.

* Iniciativas innovadoras en politicas penitenciarias.
* Fuerzas Armadas y servicio publico.

* Gestién de Emergencias.

* Mujer y asuntos sociales.

* Derechos de la infancia e incidencia politica.
¢ Tercer sector y voluntariado.

* Gestién de sanidad publica.

* Politicas publicas de educacidn.

+ Sostenibilidad y ahorro energético.

* Libertad de expresién y politicas publicas.

* DPoliticas publicas y transporte sostenible.

* Gestién portuaria.

+ Gestidn eficiente del agua.

+ Gestidn de espacios naturales.

* Gestién del patrimonio artistico.

* Fuentes del patrimonio bibliogréfico.

+ Turismo y gastronomfa sostenibles.

1.3. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

* Encuentro con Servidores Publicos.

* Visita y encuentro con el Presidente de la Comunidad de
Cantabria.

* Visita y encuentro con la Alcaldesa de Santander.

* Visita al centro de Emergencias 112 de la Comunidad de
Madrid.

* Visita Consorcio de Transporte de la Comunidad de
Madrid.

* Actividades de voluntariado en organismos sociales.

2.

TENDENCIAS GLOBALES Y SOLIDARIDAD

21. OBJETIVOS

. Aproximarse a las tendencias politicas, econémicas y

sociales actuales.

. Familiarizarse con los ¢jes directores de la politica

econdmica global.

. Considerar los grandes equilibrios globales en las

cuestiones nacionales, con especial atencién a aspectos
geopoliticos y geoestratégicos.

. Conocer los aspectos sustantivos de los mecanismos e

institucionales de gobiernos democrdticos.

. Dar razén de las particularidades del sistema democrdtico

en Iberoamérica y la aplicacién de grandes politicas
publicas.

2.2. CONTENIDOS

Teorfa del Estado.

Macroeconomia.

Economia del desarrollo.

Finanzas y politica monetaria

Cooperacién para el desarrollo.

Geopolitica y geoestrategia.

Globalizacién, competitividad y gobernabilidad.
Visién estratégica de cooperacién global.
Conversaciones sobre seguridad global.
Pobreza y desigualdad en América Latina.
Politica al servicio de la sociedad en la regién
latinoamericana.

Latinoamérica en el escenario global.

2.3. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

3.

Visita a la OEA.

Visita al BID.

Visita al Capitolio.

Visita al Banco de Espafia.

ETICA PUBLICA

31. OBJETIVOS

. Adquirir conciencia del rol del funcionario piblico como

servidor social.

. Reflexionar sobre la funcién publica y su papel en la

sociedad civil iberoamericana y los retos futuros.

. Adquirir una fundamentacién en antropologfa.
. Conocer experiencias reales de servicio publico y sus

problemas éticos.

. Reforzar la voluntad de un servicio ético.

3.2. CONTENIDOS

Principios del servidor publico.
Vocacidn del servidor publico.
Misidn, visién y valores.
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+ Etica publica.

+ Etica y ciudadania.

+ Etica Publica y ejercicio profesional.
+ Etica Pdblica y sociedad civil.
 Derechos civiles.

4. CREATIVIDAD, INNOVACION Y LIDERAZGO
41. OBJETIVOS

1. Establecer elementos formativos transversales para el
buen ¢jercicio profesional de la funcién publica

2. Potenciar las habilidades competenciales en comunicacidn,
liderazgo, creatividad, trabajo en equipo y direccién
estratégica.

3. Conocer metodologfas avanzadas de desarrollo personal y
profesional.

4. Obtener una visién global de las mejoras en la calidad del
Servicio Publico introduciendo la tecnologfa.

4.2. CONTENIDOS

* Innovacién y servicio publico.

* Big Data en el sector publico.

* Regulacién e innovacién.

* Gestién de expectativas sociales.

¢ Percepcién y mirada sistémica.

¢ Transformacién digital.

« Inteligencia emocional.

e Creatividad.

» Comunicacién y oratoria.

¢ Accesibilidad, discapacidad y desarrollo tecnolégico.
* Arquitectura, urbanismo y ciudadanfa.
¢ Smart Cities: Planificacién y gestién.

¢ Prensa local y transformacién digital.

* Educacién Responsable.

* Proyectos de innovacién.

4.3. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

 Programa de Coaching y Plan de Aprendizaje individual.
* Visita al Centro Botin.

¢+ Outdoor Training en el Valle del Nansa.

+ Camino de Santiago.

* Actividades deportivas.

* Gymnkana.

* Presentacién Paises

D. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
OUTDOOR TRAINING. VALLE DEL NANSA

En las primeras semanas del programa los alumnos realizardn
una actividad formativa en pleno contacto con la naturaleza,
en el Valle del Nansa, pensada para fomentar el companerismo
y espiritu de grupo.

Actuardn como lideres de un equipo, se enfrentardn a retos y
desafios que les proporcionardn intensas experiencias y
recibirdn al finalizar cada actividad un feedback sobre los
valores trabajados.

EL CAMINO DE SANTIAGO

El Camino de Santiago es una ruta que recorren los peregrinos
procedentes de Espana y de toda Europa para llegar a la ciudad
de Santiago de Compostela, donde se veneran las reliquias del
apdstol Santiago el Mayor. Durante toda la Edad Media fue
muy concurrido, después fue ligeramente olvidado y en la
época actual ha vuelto a tomar un gran auge. EI Camino de
Santiago ha sido declarado por la Unesco Patrimonio de la
Humanidad; Itinerario Cultural Europeo por el Consejo de
Europa, ha recibido el titulo honorifico de Calle mayor de
Europa.

Los origenes del culto a Santiago en la Hispania romana son
desconocidos, pero parece ser que en el afio 814 se
encontraron reliquias atribuidas al apéstol. El nimero de
peregrinos aumenta extraordinariamente a partir del siglo X,
cuando la poblacién europea logra salir del aislamiento de
épocas anteriores e inicia una serie de contactos e intercambios
que, en el campo religioso, llevardn a hacer de la peregrinacién
la forma mds difundida de devocién. Roma, Jerusalén y
Santiago de Compostela serdn los destinos mds importantes:
todos los caminos llevan a Roma. Los cruzados y las ciudades
marftimas italianas abren la ruta de Jerusalén.

VISITA AL CENTRO DE EMERGENCIAS DE LA
COMUNIDAD DE MADRID 112

El 112 trata de ser la asistencia mds inmediata posible a las
demandas de los ciudadanos de todo el pais que se encuentren
en una situacién de riesgo personal o colectivo.

El objetivo es proporcionar a todas las personas del dmbito
nacional, un servicio gratuito y de f4cil acceso que permita
atender, de forma personalizada y permanente, todas las
llamadas de urgencias y emergencias.

El 112 coordina las actuaciones de los diferentes medios
movilizados en el lugar, preparando la recepcién de las
personas afectadas en los centros de destino (hospitales,
albergues...) apoyando sus intervenciones, de forma global y
en todos los aspectos necesarios hasta la finalizacién del
servicio y da apoyo a los profesionales que intervienen en
situaciones de urgencia y emergencia.
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Los alumnos de la IX Edicion en el Centro Botin

El 112 es un servicio gratuito desde cualquier teléfono, ya sea
una cabina, mévil o fijo incluyendo soporte para personas
sordas.

VISITA AL CENTRO DE INNOVACION Y
GESTION DEL TRANSPORTE PUBLICO
(CITRAM)

El Consorcio de Transportes de Madrid es el organismo
autondémico encargado de la gestidn del sistema de transporte
publico de toda la Comunidad de Madrid. Por este motivo,
concentra las competencias en esta materia de los 179
municipios de la regién.

Desde su nacimiento hace 30 afios, su misién ha sido la de
gestionar y coordinar la labor de todos los modos de transporte
y empresas operadoras, sistema
multimodal de servicios de transporte publico, apoyado en

proporcionando un

importantes infraestructuras, en el que se realizan diariamente
mds de 5 millones de desplazamientos.

Con tal objetivo, se realiza un seguimiento permanente de la
oferta y de la demanda, garantizando la calidad del servicio y
la mejor atencién a los ciudadanos.

Asimismo, desde el Consorcio de Transportes se planifican las
infraestructuras y se opera un sistema tarifario integrado, que
hacen de la Comunidad de Madrid un referente de movilidad
a nivel global.

VISITA A EL DIARIO MONTANES

Es un periddico generalista, impreso en Santander, Cantabria,
y redactado integramente en castellano, cuanta con unos
149.000 lectores diarios. Su principal zona de venta es
Cantabria, as{ como zonas limitrofes de Asturias, Castilla y
Ledn y con la provincia vasca de Vizcaya. Se mantiene desde
hace afios como el periédico hegemdnico de esta comunidad
auténoma, siendo el periédico mds leido en la capital cdntabra.
El Diario Montafiés acapara mds del 60% del mercado
autonémico, cifras sélo superadas en Espana por Diario de
Navarra.

El origen de El Diario Montafiés estd vinculado a "La
Propaganda Catélica, S. A." creada a finales del siglo XIX. El

portavoz de los ideales de la entidad era el periédico La
Atalaya, pero cuando terminé el contrato en el afio 1902 se
decidié crear un nuevo periédico. De esta forma, el 1 de
agosto del afio 1902, salié a la venta el primer ejemplar de El
Diario Montafiés.

Nacfa como un periddico de cardcter conservador y catdlico.
Durante la Primera Guerra Mundial el diario mantuvo una
linea editorial germandfila. A lo largo del siglo XX el periédico
tuvo algunos problemas, fue cerrado en el afio 1932,
incautado en 1936 y destruido por el incendio de Santander
en 1941, puesto que la sede del periddico fue uno de los
edificios afectados.

El diario sufre muchos cambios en la década de los 60 y 70. En
1984 el periddico pasa a manos del bilbaino El Correo
Espafiol-El Pueblo Vasco. Integrindose con posterioridad en
el grupo de comunicacién Vocento. Si bien el periédico ha
sido identificado dentro de una corriente conservadora y
vinculado al catolicismo a lo largo de su historia, como el resto
de la prensa espafola, tras la transicién a la democracia, el
periddico se transformd paralelo a los cambios en la sociedad,
adaptando y moderando su mensaje hacia el centro politico.
Esa adaptacién, unida a su inclusién en el grupo Vocento,
explicaria el éxito y la consolidacién del periddico a partir de
la década de los 80 y 90, convirtiéndose en el diario de mayor
difusién dentro de Cantabria.

Desde 1999, las noticias del periddico se pueden seguir a
través de Internet, desde su pdgina web. El grupo Vocento
pretende extender este modelo para rentabilizar el contenido
digital inicamente entre sus cabeceras de 4mbito de local y de
proximidad, donde posee unos altos indices de audiencia y
donde existen escasos competidores. Vocento destaca en el
panorama de los medios de comunicacién por su fortaleza,
por su continua innovacién y el desarrollo de sus negocios,
por la puesta en valor de sus activos audiovisuales de TV y por
el fortalecimiento continuo de su plataforma digital.

En 2015 consolidé el primer puesto en la prensa de
informacién general con una cuota de mercado del 24,8%,
mds de 10 puntos porcentuales por delante del siguiente grupo
de comunicacién (Fuente: OJD. Datos 2015, desde julio
pendientes de certificacién).
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E. SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de evaluacién del programa se estructura de la
siguiente manera:

e Evaluacién Continua (75%): la evaluacién continua
califica el desempefo del alumno, valorando la adquisicién
de competencias y conocimientos, y demostrando sus
habilidades académicas. Se despliega del siguiente modo:

1. Médulo on-line: Valoracién del trabajo online realizado en
relacién con las bases intelectuales y metodoldgicas
trabajadas durante los meses previos a la fase presencial del

programa. (15%)

2. Documento de Trabajo Individual (DTI): Proyecto
personal encaminado hacia el servicio publico: Andlisis,
sintesis y reflexién individual sobre los conocimientos
adquiridos en las sesiones de coaching; contenidos
aprendidos, aplicacién prdctica y conclusiones. (10 %)

3. Participacién y desempefio del alumno durante todas las
etapas del programa: (50 %)

e EPDA: Evaluacién de la aptitud, participacién y
desempefo del alumno en actividades de Outdoor
training, Camino de Santiago. (10%)

* Valoracién del equipo docente: Valoracién del equipo
docente sobre la actitud, aportacién y potencial
demostrado por el alumno en el conjunto del Programa.
(30%)

* Valoracién de la Direccidn del programa referente a la
participacién e implicacién de los participantes. (10%)

* Trabajo final: Proyecto de Innovacién (25%): Evaluacién
del alcance y desarrollo del Proyecto de Innovacién
planteado que comprende la elaboracién en equipo (una
parte on-line y otra presencial) y la defensa del trabajo final
realizado.

PONDERACION DE LOS CRITERIOS DE
EVALUACION

El cédigo de evaluacidn sigue una escala de 0 a 4. Al final del
programa cada participante obtendrd una calificacién global
numérica, resultante de las calificaciones obtenidas en cada
uno de los criterios reflejados anteriormente, y que se
acompafard de su correspondiente calificacién cualitativa.
Resultando la conversién de la siguiente manera:

O No apto (NA)

1 Aprobado (AP)

2 Notable (NT)

3 Sobresaliente (SB)

4 Matricula de Honor (MH) (sélo puede entregarse una)

Para ser considerado alumno egresado del programa, el
alumno deberd haber superado los criterios de evaluacién
detallados anteriormente.

F. PROYECTO DE INNOVACION

¢QUE ES EL PROYECTO DE
DEL PROGRAMA?

INNOVACION

Durante el programa se profundiza en la realidad de las
administraciones publicas y su entorno y, como consecuencia,
los conocimientos adquiridos, la relacién con los profesores,
los debates en clase, las lecturas, las conferencias y las diferentes
actividades hacen de esta vivencia el momento ideal para que
los participantes asuman el reto de formular ideas innovadoras
en la gestion y prestacién del servicio publico.

Identificar, desarrollar, testear y formular ideas innovadoras
para la administracién publica, bien sea bajo una visién de
ruptura o bajo una perspectiva de mejora, constituye el
objetivo fundamental del trabajo final. De esta forma,
denominamos “Proyecto” al documento de trabajo realizado
en grupo con un méximo de 25 folios, sin anexos, cuyo tema
y objetivos deben responder al documento presentado y
aprobado por la direccién del programa. El documento deberd
reflejar los resultados de las semanas de ideacién, andlisis y
formulacion realizados en el transcurso del programa, a través

del grupo de trabajo.

Una vez definido y reflejado el punto de partida, se han de
“volcar” los conocimientos adquiridos relacionados con la
innovacién y las capacidades de los empleados publicos para
desarrollarla en su entorno, a través de una metodologfa de
dinamizacién de proyectos de innovacién que facilite la
obtencién de ideas viables y que posibilite el aprendizaje de las
ideas claves del concepto de innovacién y su aplicacién préctica,
directamente o a través de la Red del Programa Botin.

El documento de trabajo reflejard una idea innovadora, testeada
y formalizada bajo una metodologfa basada en Design
Thinking. Nos interesa conocer la capacidad del potencial
servidor publico de generar nuevas ideas en la gestion o en la
prestacién del mismo, asi como su capacidad de trabajo con
metodologias y herramientas prdcticas en el dmbito de la
creatividad y la innovacién. En este sentido todo lo que el
proyecto contempla de originalidad, cardcter inédito y reflexién
rigurosa con sentido serd positivo, por delante de otros aspectos
tales como erudicién, extensién o similares.

¢UN TRABAJO EN EQUIPO?

La vocacién por el bien comun implica la tarea de muchos.
Por eso el trabajo en equipo es uno de los pilares del Programa
para el Fortalecimiento de la Funcién Publica en América
Latina. La buisqueda de consensos, la heterogeneidad en los
debates, la organizacién de tareas para el logro de resultados,
la adopcién de responsabilidades individuales y grupales,
conforma su metodologfa vertebradora. Por eso, el proyecto
como actividad final del programa también se desarrolla en
equipo, cuyos miembros son determinados por la direccién
académica tras el estudio detallado de los expedientes de todos
los alumnos y sus dreas de interés presente.
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METODOLOGIA DEL TRABAJO

En los primeros dias de Programa la direccién dard a conocer
a los alumnos su grupo de trabajo, siendo un total de 4 grupos
de 8 personas cada uno.

Los alumnos realizardn el Proyecto bajo una metodologia
dirigida que exigird de ellos la realizacién de actividades de
innovacién bajo una perspectiva de reto y competicién, en un
entorno de gamificacién.

Los alumnos por grupo serdn acompafnados por tutores para
la seleccién de las ideas de innovacidn, el aprendizaje respecto
a las mismas, su conversidn en conceptos de innovacién, su
testeado y la formulacién final para su valoracién por el
tribunal. Los grupos trabajardn de forma independiente pero
se realizardn sesiones plenarias donde los cuatro equipos
recibirdn formacién e indicaciones y retardn sus ideas ante el
resto.

El drea de innovacidn se basard en alguno de los dmbitos de
servicio publico mds relevantes (por ejemplo: educacidn,
sanidad, participacién ciudadana, etc...) y siendo de libre
eleccién por parte del grupo, deberd estar relacionada con los
objetivos y contenidos del programa y cumplir los requisitos
marcados por la metodologfa de innovacién mencionada.

COMO SE EVALUA EL PROYECTO

La evaluacién final del mismo involucra principalmente la
defensa ante un tribunal de profesores del programa. En tal
oportunidad, la evaluacién apuntard no sélo a la exposicién
en conjunto del trabajo impreso y presentado sino también a
los logros del trabajo en equipo, la solidez en conjunto, y la
solidaridad entre cada uno de sus miembros.

G. PERIODO DE PRACTICAS

El programa de la Fundacién Botin quiere dar un paso mds en
la formacién de jévenes universitarios con la implementacién
a su finalizacién de un perfodo de pricticas presenciales en sus
paises de origen.

El objetivo de las mismas es enriquecer el perfodo formativo
con un periodo real de pricticas que ponga en valor la
formacién recibida, canalizar el talento hacia las instituciones
publicas y fomentar fuertemente la vocacién de servicio
publico inculcada y motivada en su perfodo formativo.

Por ello el alumno se compromete a realizar, una vez finalizado
el Programa, una préctica minima de 250 horas de duracién
a realizar en los meses siguientes a la finalizacién del programa,
—entre los meses de enero y diciembre de 2020— en una
institucién publica u organismo en el que prestard una labor
de Servicio Publico, que colabore con la universidad del
alumno.

H. PEER-COACH

Con el objetivo de favorecer el aprendizaje del alumno y su
mayor aprovechamiento del Programa, a cada participante se
le asigna un Peer—Coach.

El Peer—Coach es un miembro de la Red de Servidores
Publicos de América Latina de la Fundacién Botin que, desde
la experiencia vivida como participante en una edicién
anterior, de manera voluntaria, acompafia y asesora al
estudiante durante todo el programa.

Se trata de un acompafniamiento online. Peer-Coach y alumno
contactan y conversan a lo largo de las diferentes etapas del
programa a través de videoconferencias, email, chats, etc. Al
finalizar el acompafiamiento, tanto el alumno como el Peer—
Coach asignado cumplimentan un breve cuestionario de
evaluacidn.

I. SEDES DEL PROGRAMA

El Programa durante su etapa en Espafia se imparte en las
sedes de la Fundacién Botin, (Pedrueca n°l, Santander y
Castellé n° 18C, Madrid, asi como en la Universidad de
Salamanca.

Durante la estancia en Estados Unidos, los alumnos reciben la
formacién en la Escuela de Negocios McDonough de la
Universidad de Georgetown.

Los alumnos dispondrdn de una agenda semanal que se les
facilita cada semana en donde figuran los horarios, visitas,
ponentes, asi como cualquier informacién que la direccién del
Programa considere relevante.
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J. CALENDARIO DEL PROGRAMA

PROGRAMA EN GEORGETOWN Y VALLE DEL NANSA

12 SEMANA | 28 DE OCTUBRE AL 3 DE NOVIEMBRE DE 2019

LUNES 28 MARTES 29 MIERCOLES 30
9:00-10:00 Acto de Apertura
Ricardo Ernst
Javier Garcia Cafete
10:00-11:00
OEA (Organizacion de
los Estados Americanos)
Innovacién, gestién publica
11:00-12:00 y Carta Democratica ]
10:30 - 13:00 Silverio Zebral Capitol
Liderazgo para el servicio publico | Luis Almagro Lemes Legislative challenges and
Diane Garza policy in action
12:00-13:00
13:00-14:15 Almuerzo Almuerzo Almuerzo
14:15-16:15 El rol de Latinoamérica en el 13:30 - 15:30 Big data en el sector
escenario global BID (Banco Interamericano de publico
Juan Sebastian Gonzalez. Desarrollo) José Luis Guerrero-
Cusumano.
16:15-16:45 Descanso 16:00 - 18:00 Descanso
Smithsoninan y National Portrait
. o Gallery: . . .
16:45-18:45 Globalizacién, competitividad y Innovacién cultural / Outwin La influencia de la sociedad
gobernabilidad: alianzas publico- | Boochever. civil en la agenda politica.
privado Dorothy Moss Panel de expertos:
Ricardo Ernst * Angela Manso -NALEO-
18:00 - 19:00 e Chris Crawford -
Visita libre al museo Democracy Fund
18:45-20:00 19:30 Cena Bulldog Tavern
Encuentro Cena Alumni
Programa Fortalecimiento
20:00-21:00 | Cena
21:00 Traslado al Hotel Traslado al Hotel Traslado al Hotel

Nota: La totalidad del programa estd sometido a posibles variaciones por criterios organizativos y/o académicos
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JUEVES 31 VIERNES 1 SABADO 2 DOMINGO 3

Vuelo a Espaina

Digital Service Collaborative:
Building Capacity for Digital
‘I;raplsf?matllon in Government. Llegada al Aeropuerto de

mily lavoulareas Madrid Barajas - Adolfo
Suarez

Clausura estancia en
Georgetown University

Almuerzo

Traslado al Valle del
Nansa

Outdoor training

. Valle del Nansa
Durante el viaje

preparacion presentacion:
“La esencia de tu pais”

Outdoor training
Valle del Nansa

Traslado al Aeropuerto de
Nueva York JFK

Outdoor training
Durante el viaje preparacion Valle del Nansa
presentacion:

“La esencia de tu pais”

18:00 - 21:00 18:00 - 21:.00
Sesion grupal de Traslado a Santander
coaching
Ana de Andrés Check In Hotel Silken
Coliseum
Vuelo a Espafa Outdoor training Cena Hotel Silken
Valle del Nansa Coliseum
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PROGRAMA EN SANTANDER-CAMINO DE SANTIAGO-UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

22 SEMANA | DEL 4 AL 10 DE NOVIEMBRE DE 2019

LUNES 4 MARTES 5 MIERCOLES 6

8:30-9:00
9:00-10:00 Traslado a la Autoridad Portuaria

Sesiéon de Direccidn

Javier Garcia Canete
10:00-11:00
11:00-11:30 Descanso Autoridad portuaria Se5|_on de proyectc_);

Equipo de Innovacion

11:30-12:30

Pilares del Programa

José Luis Parada.

13:00 - 14:00

12:30-13:30 Encuentro con Gema lgual,

Alcaldesa de Santander

13:30-15:00 Almuerzo

Almuerzo Almuerzo
15:00-16:00
Razones para el servicio publico
José Iribas
16:00-17:00
16:30 - 18:30
Visita Diario Montafiés: Planificacion Estratégica
17:00-18:00 f R
El impacto de la prensa local Jaime Urcelay
Ignacio Pérez
18:00-19:00
“La esencia de tu pais”
19:00-20:00
19:00 - 20:30
Visita al Centro Botin
Fatima Sanchez
20:00-21:00 I'E~r.1cuen3:ro Y cena_ con
IRigo Saenz de Miera
21:00-22:00 | Cena Cena

Nota: La totalidad del programa estd sometido a posibles variaciones por criterios organizativos y/o académicos
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JUEVES 7

VIERNES 8

SABADO 9

DOMINGO 10

Orientacion de la semana
Bruno Sanchez Brifas.

Sesidén Practicas
profesionales
Bruno Sanchez Brifas

Encuentro con Paula
Ferndndez Viafa,

Consejera de Presidencia.

del Gobierno de
Cantabria

Traslado a Orense

Llegada a Orense

Acto en la Fundacion
Instituto La Familia
Xosé Manuel Domiguez

Camino de Santiago

Camino de Santiago

Pobreza y desigualdad en
Ameérica Latina
Miguel Carrera Troyano

Descanso

Visita Santiago de
Compostela

Pobreza y desigualdad en
Ameérica Latina
Miguel Carrera Troyano

Almuerzo

Traslado a Salamanca

Pobreza y desigualdad en
Ameérica Latina
Miguel Carrera Troyano.

Check In Residencia
Fonseca

Visita guiada a Salamanca

Cena

Cena

Cena

Cena
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PROGRAMA EN SALAMANCA Y MADRID

32 SEMANA | DEL 11 AL 17 DE NOVIEMBRE DE 2019

LUNES 11

MARTES 12

MIERCOLES 13

8:30-9:00 Sesidon de Direccidn
9:00-10:00 Médulo Economia: Politica
Politica al servicio de la Regién cambiaria
Manuel Alcantara Oscar Vara
10:00-11:00
Encuentro con Ricardo Rivero
Ortega, Rector de la Universidad
de Salamanca
11:00-11:30 Descanso Descanso
LR ALY Etica Publica I: ciudadania,
desafeccién y participacién
José Luis Parada
12:30-13:30 Politica al servicio de la Regién
Encuentro con Encarnacién Manuel Alcantara
Pérez, Subdelegada del
13:30-14:30 Gobierno en Castilla y Ledn Encuentro con Javier Botin,
: ’ Presidente de la Fundacion
14:30-16:00 Almuerzo Almuerzo Almuerzo
16:00-17:00 Clausura estancia en la
. . Encuentro con Luis Jesus Universidad de Salamanca Mddulo Teoria del Estado:
Esteban Lezaun, Comisario Jefe. lgualdad, mujer y asuntos
Seguridad y servicio publico: sociales
17:00-18:00 visita a la Comisaria Provincial Luis Pérez
18:00-18:30 Traslado a la Universidad de Descanso
Salamanca
Traslado a Madrid
18:30-19:30
Politica al servicio de la Regién Aprender a mirar
Manuel Alcantara Felipe Samaran
19:30-20:30
20:30-21:30 Check_ In Residencia de Trasla_do a la Residencia de
Estudiantes Estudiantes
Cena
21:30 Cena Cena

Nota: La totalidad del programa estd sometido a posibles variaciones por criterios organizativos y/o académicos

4 | PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION PUBLICA EN AMERICA LATINA




JUEVES 14

VIERNES 15

SABADO 16

DOMINGO 17

Politicas publicas y
transporte sostenible
CITRAM

Javier Conde

Sostenibilidad y ahorro

Sesioén grupal de coaching

energético X
L 8 Ana de Andrés

Médnica Vidal

Descanso Descanso

Aproximacioén a Madrid Rio
Ginés Garrido

Sesién grupal de coaching
Ana de Andrés

Encuentro-almuerzo:
Aprender a mirar: Refusion
Madrid

Red de servidores publicos
Borja Castafeda

Taller de creatividad.
Carlos Luna

Almuerzo Almuerzo Almuerzo
La gestidn sostenible del
turismo patrimonio cultural: . Sesién de proyectos
. . Encuentro con Inés . -
desafios y tendencias en el Sabanés Equipo Innovacion
marco UNESCO-ICOMOS
Celia Martinez Yanez
Descanso Descanso Descanso
Tarde libre
Etica Publica IlI: ética 'y

Geopolitica y geoestrategia sector privado
Emilio Lamo de Espinosa José Luis Parada Sesién de proyectos

Equipo Innovacion
Traslado Traslado
Cena Cena Cena Cena
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PROGRAMA EN MADRID

42 SEMANA | DEL 18 AL 24 DE NOVIEMBRE DE 2019

LUNES 18 MARTES 19 MIERCOLES 20
8:00-9:00 Sesidén de direccion
Talento Solidario
9:00-10:00 Fundacién Botin

Mdédulo Transformacién digital
Vicente de los Rios

Encuentro con Carlos Carnero

10:00-11:00
Visita Institucional Residencia
de Estudiantes
11:00-11:30 Descanso Descanso
11:30-12:30
.. .. o Visién estratégica de
Innovacién y servicio publico L,
Luis Rubalcaba cooperacion global o o
Rafael Guardans El servicio publico en las
12:30-13:30 Fuerzas Armadas
Coronel Ana Betegon
El tercer sector
13:30-14:30 Javier G@rua Cafete
A dizaies d id Fundacidén Desarrollo y
prendizajes de un servidor Asistencia
publico
Javier Fernandez Lasqueti
14:30-16:00 Almuerzo Almuerzo
16:00-17:00
Conversacién sobre Seguridad L .
I . Gestion presupuestaria en las
Iniciativas innovadoras en Global L. X
n . A . administraciones local,
politicas penitenciarias Eduardo Olier Arenas L. ..
. . - 2 autonémica y municipal
Javier Restan Miguel Angel Ballesteros Engracia Hidalgo
Luis Enrique Martin Otero 9 9
17:00-18:00

18:00-18:30 Descanso

Descanso

Descanso

18:30-19:30

Luis Maldonado

19:30-20:30

Regulacién e innovacion

Encuentro con
Angel Gabilondo

Conversacién Economia del
Desarrollo

Eduardo Olier Arenas

Grace Obado

Ramsi Jazmati

21:00-22:00 Cena

Cena

Cena

Nota: La totalidad del programa estd sometido a posibles variaciones por criterios organizativos y/o académicos
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JUEVES 21

VIERNES 22

SABADO 23

DOMINGO 24

Identidad comun: las fuentes
del patrimonio bibliografico
Ana de Santos

Liderazgo Estratégico
Ignacio Martin Maruri

Descanso

Derechos de la infancia e
incidencia politica
Cristina Junquera
Salomé Adroher

Sonia Ferrer

Almuerzo-coloquio Circulo de
Orellana: un proyecto de la
sociedad civil

Leticia Espinosa de los
Monteros

Consuelo Crespo

Regina Pladiol

Inteligencia emocional
para el servicio publico
Pablo Fernandez Berrocal

Experiencia de
Voluntariado:
Fundacién Desarrollo y
Asistencia

Aprender a mirar -
Madrid desde otra
perspectiva I:
José Luis Parada

Almuerzo

Almuerzo con responsables
de la Fundacién Desarrollo
y Asistencia

Almuerzo

Educacion Responsable
Adriana Yépez

Inteligencia emocional
para el servicio publico
Pablo Fernandez Berrocal

Etica Publica llI:
ética mundial y ODS
José Luis Parada

Taller de Comunicacién.
Gonzalo Barriga

Aprender a mirar -
Madrid desde otra
perspectiva ll:
Gymkhana de creatividad
Carlos Luna

Descanso

Descanso

Descanso

Descanso

Sostenibilidad, turismo y
gastronomia en Iberoamérica

Aprender a mirar: la
musica y los musicos

Taller de Comunicacion
Gonzalo Barriga

Aprender a mirar -
Madrid desde otra
perspectiva ll:

SEGIB Martin Llade Gymkhana de creatividad
Carlos Luna
Cena Cena Cena Cena
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PROGRAMA EN MADRID

52 SEMANA | 25 DE NOVIEMBRE AL 1 DE DICIEMBRE DE 2019

LUNES 25 MARTES 26 MIERCOLES 27
8:00-9:00 Sesién de Direccién
9:00-10:00
Politicas Publicas de educacion Encuentro Encuentro
10:00-11:00 Juan Nunez con Jaime Mayor Oreja con Valentina Martinez
11:00-11:30 Descanso Descanso Traslado al CEAPAT
11:30-12:30
Economia del desarrollo
12:30-13:30 Javier Sota
Politicas Publicas de educacién CEAPAT
Juan Nuhez Miguel Angel Valero
13:30-14:30 Almuerzo
14:30-16:00 Almuerzo Traslado al Banco de Espafia Almuerzo
16:00-17:00
Encuentro
17:00-18:00 con Eduardo Serra
Innovacién basada en datos en
Banco de Espaia el sector publico
18:00-18:30 Descanso Jaime Herrero Public Tech Lab Instituto de
Empresa
18:30-19:30
Principios de la Funcién Publica -
19:30-20:30 | Xosé Manuel Dominguez Estrategias publico-privado Conclusiones Etica Publica:
Michael Dantas Esperanza en tiempos de
incertidumbre
José Luis Parada
21:00-22:00 | Cena Cena Cena

Nota: La totalidad del programa estd sometido a posibles variaciones por criterios organizativos y/o académicos
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JUEVES 28

VIERNES 29

SABADO 30

DOMINGO 1

Gestion de la sanidad publica
Javier Arcos

Descanso

Gestion de la sanidad publica
Javier Arcos

Visita al 112

Sesion Informativa
Borja Castafeda

Encuentro con grandes
Servidores Publicos

Almuerzo con Alumni del
Programa de
Fortalecimiento en
Espafa

Libertad de expresion y
politicas publicas
Fernando de Haro

Caminar el Agua
Alberto Garrido

Almuerzo

Almuerzo

Sesién de proyectos
Equipo Innovacion

Gestion de espacios
naturales
Pablo Martinez Anguita

Taller Aprender a Mirar: el
teatro

Olga Margallo

Antonio Mufioz de Mesa

Olimpiadas

Trabajo presentacion de
proyectos

Cena

Cena

Cena

Cena
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PROGRAMA EN MADRID Y CARTAGENA DE INDIAS

62 SEMANA | 2 AL 8 DE DICIEMBRE DE 2019

LUNES 2 MARTES 3 MIERCOLES 4
8:30-9:30 Sesion de Direccidn Traslado al Aeropuerto Adolfo
Sudrez T4
9:30-10:30
10:30-11:30
Sesion grupal de coaching
Ana de Andrés
Organizacién Encuentro X
Aniversario
11:30-12:30
12:30-13:00 Descanso
13:00-14:00 Almuerzo
Presentacién de Proyectos Vuelo a Cartagena de Indias
14:00-15:00 de Innovacién
Acreditaciéon de participantes en la
AECID (Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el
15:00-16:00 Desarrollo)
16:00-17:00 Almuerzo
17:00-18:00
Encuentro » .
con Roberto Ampuero Sesion de Acogida
Ana de Andrés
18:00-19:00 Clausura de la X Edicion del
Programa de Fortalecimiento
19:00-20:00 Check In Hotel Caribe Presentacion del Encuentro
IAigo Sdenz de Miera
20:00-21:00 Cena Cena de Bienvenida

Nota: La totalidad del programa estd sometido a posibles variaciones por criterios organizativos y/o académicos
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JUEVES 5 VIERNES 6 SABADO 7

Traslado a la AECID Traslado a la AECID

Ameérica Latina en el
Contexto Global
Emilio Lamo de Espinosa

Presidente del Real Instituto Elcano Redes Reales

3 - . — Ana Saldarriaga
Desafios del servidor publico en América Subdirectora Global y Lider de Estrategia de Impacto,
Latina Global Shapers Foundation

Rebeca Grynspan
Secretaria General de la SEGIB (Secretaria General
Iberoamericana)

Didlogo: équé servidores publicos necesita

América Latina? Sesidén de Trabajo por Redes Regionales

Presidente Ivéan Duque Miembros Red Botin de Servidores Publicos
Presidente Andrés Pastrana

¢Coémo abordar estos retos? Presentacion de Conclusiones de las Redes
Experiencias de la Red Botin de Servidores Regionales

Publicos

Almuerzo por areas de interés Almuerzo por Redes Regionales

Comunicacion de Proyectos Seleccionados

de EL DESAFIO Vuelta a los
¢Cémo abordar estos retos? Manuel Naharro paises de origen
Experiencias de la Red Botin de Servidores
Publicos

Trabajo en los Proyectos Seleccionados de
EL DESAFIO

Hoja de Ruta

Manuel Naharro

Presentacién Proyectos Finalistas de EL
DESAFIO

Miembros Red Botin de Servidores Publicos.
Manuel Naharro

Conferencia
Presidente Felipe Gonzélez

Clausura del Encuentro

IAigo Sadenz de Miera
Director General de la Fundacion Botin

Velada” 10 afios de Red” Final del Encuentro
Miembros Red Botin de Servidores Publicos.
José Luis Parada
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Foto de grupo en Rio de Janeiro

5| RED DE SERVIDORES
PUBLICOS

En la concepcién del Programa siempre ha estado presente la
continuidad del mismo a través de la creacién y organizacién de
una red propia de personas vinculadas con el servicio y la funcién
publica que permita poner en valor a largo plazo los objetivos del
Programa.

De esta forma, la Red de Servidores Publicos de la Fundacién
Botin trasciende el periodo de formacién presencial que se
celebra en Espafa y Brasil a través de cuatro ejes que
constituyen su filosoffa: Formacién, Divulgacién, Accién y
Encuentro.

Los objetivos de la Red se pueden sintetizar en:

* Constituirse como un elemento de comunicacién eficaz
entre sus integrantes: participantes del programa, docentes,
instituciones, y/o organismos publicos.

* Mejorar la posibilidad de capacitacién formativa de sus
miembros en aspectos de servicio ptblico de dmbito global.

* Ser un espacio de difusién de actividades, convocatorias y
oportunidades de servicio publico vinculados a América
Latina.

* Vehicular la realizacién de proyectos y buenas pricticas de
los participantes para su mejor realizacién, difusién e
impacto.

* Facilitar el contacto permanente de sus miembros, a través
de encuentros, informacién compartida y contactos como
forma de reforzar y alimentar la vocacién de servicio, dando
a conocer otras experiencias de éxito.

¢ Convertirse en palanca de cambio que traslade a la regién
los valores del Programa vinculados con el Servicio Publico.

Desde sus inicios, las actividades de la Red Botin de Servidores
Puablicos no han parado de crecer: Debates, buenas pricticas,

encuentros presenciales, espacios de reflexién compartida
sobre teorfas, andlisis y estrategias de servicio, convocatorias
y, en definitiva, el incremento de nuevos canales de
cooperacién e implementacién de proyectos.

En 2015 la Fundacién Botin convocé por primera vez un
encuentro general de todos los egresados del Programa. Fue
en Rio de Janeiro, aprovechando los dltimos dfas del Programa
de la 62 edicién. Fue un hito del que se concluyé que la Red
de Servidores Publicos de la Fundacién Botin debe ser el canal
de fortalecimiento y continuidad de los objetivos del
Programa, al que los egresados desean formar parte
contribuyendo a un entorno de intercambio y cooperacién
que constituya relaciones estables y se mantenga activa a través
de su propio liderazgo.

Desde 2016 se convoca anualmente el “Dia de Red”
aprovechando los dltimos dias en Rio de cada edicién en
curso.

Se ha convertido ya en una jornada estable en la agenda el
programa, donde son invitados a participar egresados de
ediciones anteriores que tienen la posibilidad de conocer a los
candidatos de la edicién de ese afio.

En el “II Dia de Red”, celebrado en 2017, el foco se puso en
el impulso que deben recibir las redes regionales. Con la
confianza de que la Red de Servidores Publicos se afiance y se
consolide en una regién tan vasta, desde el Programa se estd
trabajando en el desarrollo de redes mds cercanas y operativas.
Para ello se han definidos cinco redes regionales, en funcién a
su distribucién geografica:

* Red Mexicana para el Servicio Publico
RedCa (Red Centroamericana y del Caribe)
¢ Red Andina

¢ Rede Vocare (Red Brasilefia)

* Red Argentina
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El desarrollo de las redes regionales se ha ido consolidando

afio a afio. En 2018 se alcanzé un logro muy singular al
conseguir por primer afio que simultdneamente todas las redes
regionales fuesen capaces de armar un encuentro de trabajo
de un fin de semana, con presencia en muchas de ellas del
Director del Programa Javier Garcfa Caiete, que fue invitado
a asistir y ayudarles a establecer objetivos y un plan de trabajo.
Los encuentros sucedieron en las siguientes fechas y lugares:

¢ RedCa (Guatemala, 19-22 abril)

* Red Argentina (Buenos Aires, 17-18 abril)

* Red Mexicana (Guadalajara, 4-6 mayo)

¢ Red Andina (Cusco, 19-21 octubre)

¢ Rede Vocare (Rio de Janeiro, 1-2 diciembre)

6 | 2019: ENCUENTRO 10
ANOS DE RED

En 2018, durante el “IIl Dia de Red”, aparte de repasar
conjuntamente la evolucién de las redes regionales, se dedic
gran parte da la jornada a mirar hacia el futuro poniendo el
foco en el X° Aniversario del Programa que se tenia intencién
de celebrar doce meses después.

Se trataba de preguntarles a los egresados que deberfa suceder
en ese encuentro y con qué sentido. En definitiva, de
preguntarnos el porqué y el para qué de este Encuentro.

Las conclusiones de aquel dfa fue el germen de lo que se ha
ido desarrollando desde principios de 2019 y que pretende ser
un encuentro que marque un antes y un después, y ser en
definitiva un paso mds en la consolidacién y crecimiento de
la Red Botin de Servidores Publicos.

6 | 2019: ENCUENTRO 10 ANOS DE RED

Dicho Encuentro tendrd lugar del 4 al 6 de diciembre de 2019
en Cartagena de Indias (Colombia).

Las claves giraran sobre tres ejes: emocionar, inspirar,
comprometer. Emocionar porque la red la conforman
personas y el potencial de crecimiento de la misma estd
precisamente en los lazos personales; Inspirar porque
necesitamos mirar tanto hacia dentro como hacia fuera para
encontrar modelos y referentes de los que aprender de su
experiencia, para hacer frente a los grandes retos que nos
proponemos; Comprometer porque sin la conviccién de todos
y cada uno de que merece la pena este esfuerzo y el sacrificio
generoso que ello conlleva, jamds conseguirfamos pasar al
plano de las acciones eficaces, y nos quedarfamos tinicamente
en las grandes ideas y descos de desarrollo y crecimiento de la
Regidn latinoamericana.

El Encuentro de Cartagena serd un tiempo para reencontrarse
con compaferos de edicién y de regidn, para conocer a otros
muchos, para intercambiar impresiones, inquictudes, para
aprender los unos de los otros. Serd también un tiempo para
hacer memoria del camino recorrido para llegar hasta aqui. Y
por supuesto serd un tiempo para trabajar mirando al futuro,
aprendiendo de grandes personalidades que nos acompanardn
e inspirardn.

Por dltimo, y no menos importante, el Encuentro serd
enriquecido con la defensa de los Proyectos finalistas del
DESAFIO, una iniciativa de la Fundacién donde equipos de
egresados llevan desde abril trabajando en proyectos de
impacto en el 4mbito de lo publico. Los proyectos finalistas
serdn defendidos en Cartagena y alli mismo los propios
egresados elegirdn a los ganadores. Y no sélo eso, sino que
también se les invitara a sumarse a ellos para su fase de
aplicacién posterior al Encuentro.




7 | LA RESIDENCIA DE
ESTUDIANTES

La Residencia de Estudiantes, desde su fundacién en 1910 por
la Junta para Ampliacién de Estudios hasta 1936, fue el primer
centro cultural de Espafia y una de las experiencias mds vivas
y fructiferas de creacién e intercambio cientifico y artistico de
la Europa de entreguerras.

La Residencia se proponia complementar la ensefianza
universitaria mediante la creacién de un ambiente intelectual
y de convivencia adecuado para los estudiantes. Caracteristicas
distintivas de la Residencia fueron propiciar un didlogo
permanente entre ciencias y artes y actuar como centro de
recepcién de las vanguardias internacionales. Ello hizo de la
Residencia un foco de difusién de la modernidad en Espaiia,
y de entre los residentes surgieron muchas de las figuras mds
destacadas de la cultura espafiola del siglo XX, como el poeta
Federico Garcfa Lorca, el pintor Salvador Dalf, el cineasta Luis
Buuel y el cientifico Severo Ochoa. A ella acudfan como
visitantes asiduos o como residentes durante sus estancias en
Madrid Miguel de Unamuno, Alfonso Reyes, Manuel de Falla,
Juan Ramén Jiménez,

José Ortega y Gasset, Pedro Salinas, Blas Cabrera, Eugenio
d’Ors o Rafael Alberti, entre muchos otros.

La Residencia fue ademds foro de debate y difusién de la vida
intelectual de la Europa de entreguerras, presentada
directamente por sus protagonistas. Entre las personalidades
que acudieron a sus salones figuran Albert Einstein, Paul
Valéry, Marie Curie, Igor Stravinsky, John M. Keynes,
Alexander Calder, Walter Gropius, Henri Bergson y

Le Corbusier, entre muchos otros.

Hoy la Residencia es, de nuevo, uno de los centros mds
originales del panorama cultural espafiol.
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Instalaciones de la Residencia de Estudiantes

INFORMACION DE INTERES

Los alumnos durante su estancia en Madrid, se alojardn en la
Residencia de Estudiantes, integrdndose en la convivencia con
los investigadores y docentes internacionales que en ella se alojan
manteniendo el espiritu multidisciplinar de sus inicios.

¢CUALES SON LOS HORARIOS DEL COMEDOR
DE LA RESIDENCIA?

Los horarios son aproximados y dependerd de la actividad
programada:

Desayuno: de 7:30 a 8:45.

Almuerzo: 14.00 a 15.30 (dependiendo de las actividades).
Cena: a partir de 21:00 a 22:30.

La Residencia dispone de una caferfa abierta en horario
ininterrumpido de 8:00 a 0:00

Estd prohibido fumar en las aulas y en el interior de los
edificios. Estd prohibido pasar bebidas y alimentos al aula.
Sélo estd permitido el acceso de una botella de agua.

LAVANDERIA

La residencia dispone de una lavanderfa y de un lugar
habilitado para planchar en la zona de lavanderfa autoservicio
mds el servicio de tintorerfa externa con las tarifas y plazos de
tiempo publicados en cada una de las habitaciones.

Habibacipnas para dekandes
Zalay para e idenien
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8 | PONENTES Y
CONFERENCIANTES

SALOME ADROHER

Nacié en Madrid el 6 de enero de 1961, estd casada, es madre
de cuatro hijos y dos nietos. Es profesora propia ordinaria de
Derecho internacional privado en la Universidad Pontificia
Comillas, Universidad en la que ha desempefiado diversos
cargos y en la que ha desarrollado desde 1984 su investigacién
y docencia en temas de Derecho internacional privado, Derecho
de la nacionalidad, la migracién y la ciudadanfa europea,
Derecho internacional de la familia y de la proteccién de
menores, materias que ha abordado en numerosas conferencias
y publicaciones. Es Académica correspondiente de la Real
Academia de Jurisprudencia y Legislacién, entre otras
membresfas académicas. En el émbito del Servicio publico, fue
vocal de reconocida competencia del Consejo de
Administracién del Instituto Madrilefio del menor y la familia
de la Comunidad de Madrid (1999-2012), vocal del Consejo
General del Observatorio de la Familia del Ayuntamiento de
Madrid (2007-2012) y Directora General de Servicios para la
Familia y la Infancia en el Gobierno de Espafia de 2012 a 2016.

MANUEL ALCANTARA SAEZ

Catedrdtico en el Departamento de Derecho Publico General
de la Universidad de Salamanca, de la que fue Vicerrector de
Relaciones Internacionales y de Cooperacién (2007-2009) y
director del Instituto de Estudios de Iberoamérica (1994-2007).
Su campo de trabajo habitual es la politica comparada
especialmente referida a América Latina. Sobre estas cuestiones
ha escrito media docena de libros y editado m4s de treinta textos
en editoriales en ciencias sociales, entre los que sobresalen obras
de referencia para la comunidad académica como Sistemas

politicos de América Latina, ;Instituciones o mdquinas
ideoldgicas? Origen, programa y organizacién de los partidos
politicos latinoamericanos, El oficio de politico. También es
autor de unos ciento veinte articulos, capitulos de libros o
workings papers, incluyendo prestigiosas revistas indexadas. Es
director de Flacso Espafia desde 2014.

Fundé la Revista América Latina Hoy que edita la
Universidad de Salamanca. Fue primer secretario general de la
Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (2002- 07). Es
miembro Vitalicio de la Asociacién Mexicana de Ciencia
Politica, AMECIP. Doctorado honoris causa por la Universidad
Nacional de San Martin (Buenos Aires). Posee la medalla de la
orden de Bernardo O’Higgins en el grado de Gran Oficial
concedida por el Gobierno de Chile en 2009. Es miembro
Honorario 2016 de la Fundacién Salvadorefia para el Desarrollo
Econdmico y Social.

e

ROBERTO AMPUERO

Exministro de Relaciones Exteriores de Chile durante los afios
2018 y 2019. Ha sido designado por el presidente chileno,
Sebastidn Pifiera, como nuevo embajador en Espana.

Fue canciller desde marzo de 2018 hasta junio de 2019.
Durante el primer mandato de Pifiera (2010-2014) fue
embajador en México y posteriormente ministro presidente del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Es licenciado en Literatura Latinoamericana de la
Universidad de La Habana, graduado de la Escuela Superior
Juvenil Wilhelm Pieck alemana y doctor por la Universidad de
Towa (EEUU).

Ademds, cursé estudios de posgrado en Literatura, Economia
y Politica en la Universidad de Humboldt de Berlin.

Es conocido también por su faceta como escritor, es autor de
mds de 15 novelas, memorias y libros sobre asuntos politicos, que
han sido publicadas en América Latina y Espafia, y traducidas al

alemdn, francés, inglés, italiano, chino, entre otros.

ANA DE ANDRES GARRIDO
Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense y tiene
un Mdster en Economifa y Desarrollo en América Latina
otorgado por la Universidad Johns Hopkins en Washington
DC, para el que le fue concedida una beca Fulbright. Tiene
asimismo un Certificado de Executive Coaching de la
Universidad de Georgetown (acreditada por la Asociacién
Internacional de Coaches) y un Postgrado en Desarrollo
Organizacional y Direccién de Recursos Humanos de las
Universidades de Columbia y Michigan.

Experta en Desarrollo Organizacional y Desarrollo de
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Liderazgo y tiene casi 20 afios de experiencia en las dreas de
desarrollo institucional, gestién del talento y efectividad
organizacional. Parte de su trayectoria profesional tuvo

lugar en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
donde estaba a cargo de la Divisién de Gestién de Talento. Su
carrera se ha desarrollado en gran parte a nivel internacional,
habiendo trabajado en mds de quince paises en Europa,
Norteamérica y América Latina y colaborado con personas de
mds de cincuenta nacionalidades.

JAVIER ARCOS CAMPILLO

Desde el afio 2005 he desarrollado mi carrera profesional tanto
en Espana (trabajando en atencién primaria y hospitalaria en el
Sistema Nacional de Salud), como en el 4mbito Internacional,
coordinando equipos de respuesta en emergencias sanitarias,
que tienen como objetivo fortalecer los Sistemas de Salud de los
paises afectados por crisis naturales o epidemias (cdlera en G.
Bissau, Angola, Haiti o Sierra Leona, Tifén en Filipinas,
Terremoto en Nepal, Tsunami en Indonesia, Conflicto armado
en Gaza).

En paralelo, he trabajado en el sector cultural y de la defensa
de los DDHH creando y dirigiendo el Festival de Cine,
Periodismo y DDHH Articulo 31 Film Fest (42 edicién
celebrada en 2016), y dirigiendo diversos largometrajes
documentales de contenido socio-sanitario.

MIGUEL ANGEL BALLESTEROS

Diplomado en Estado Mayor otorgado por el Ministro de
Defensa. Diplomado en Investigacion Operativa por la
Universidad de Valencia. Ha impartido mds de 300 conferencias
en numerosas Universidades espafiolas, as{ como en el Royal
College de la Défense en Bruselas (Bélgica), en el College
Interarmées de Défense en Paris (Francia), en la Escuela de
Guerra de la Marina Brasilefia en Rio de Janeiro (Brasil). Ha
participado como ponente en jornadas en el Instituto de
Seguridad de la UE (Paris), en la Universidad del Bésforo de
Estambul, en Santiago de Chile, en el ler Simposium sobre
Seguridad en Africa celebrado en Marrakech y en la Universidad
Carolina (Praga), etc.... Es autor de 25 libros colectivos y
monograffas, as{ como de numerosos articulos publicados en
revistas especializadas y en diarios como El Pais y el ABC.

GONZALO BARRIGA CARMONA

Doctor en Traduccién y Comunicacién Multicultural con una
tesis centrada en el dmbito de la literatura comparada y
licenciado en Periodismo por la Universidad Complutense de
Madrid. Titulo de Experto en Comunicacién Integral por la
Universidad Francisco de Vitoria, tiene estudios de Teorfa de la
Literatura y Literatura Comparada por la Universidad
Complutense de Madrid y es Mdster en Humanidades por la
UFV.

Docente y formador en las dreas de Comunicacién, Oratoria,
Arte Dramatico y Liderazgo, ha impartido clases en el Centro
de Estudios Juridicos del Ministerio de Justicia, asf como en la
Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales de la Universidad
Francisco de Vitoria y en la Fundacién Carmen de Noriega.
Ademds de las labores docentes actualmente dirige el
departamento de Antiguos alumnos de la Universidad Francisco

de Vitoria (Madrid).
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Como periodista ha colaborado con diferentes medios de
comunicacién como Radio Vaticano (con una estadia en
Roma), Onda Cero o la Cadena Cope (colaboracién cultural
en el Programa La Linterna).

JESUS BARROS LOPEZ

Consultor-Formador-Socio Director de Barros&JAB- Gestién
del Cambio. Especializado en consultorfa y formacién en
desarrollo y capacitacién de equipos de alto rendimiento,
gestién del cambio y gestién estratégica organizacional y
empresarial. Otras lineas de especializacién: consultorfa en
estrategia empresarial, comercial y marketing, emprendimiento
e intraemprendimiento, innovacién creativa, formacién in
company de equipos empresariales y organizaciones e
instituciones diversas.

Formador independiente de empresas y otras organizaciones
desde 2006. Profesor Asociado Universidad de Cantabria.
Facultad de CCEE y EE. Dpto. Comercializacidn, investigacién
de Mercados e Inteligencia de Marketing.

Empresario. Experiencia en posiciones de direccién desde el
afio 1993 en diversas empresas y diferentes sectores. Licenciado
en Administracién y Direccién Empresas. Master en
Emprendimiento. Universidad A. Nebrija. Licenciado en
Direccién Empresas. CESTE. Mdster Direccién Marketing y
Gestién Comercial-ESIC. Mdster Comercio Exterior-Escuela
Europea Negocios.

TERESA BERNABE DEL BARRIO

Consultora de desarrollo de recursos humanos especializada en:
elaboracién e implementacién de programas formativos, disefio
e imparticion de acciones formativas en habilidades directivas
y comerciales, Modelos de Competencias, Modelos de Recursos
Humanos, Seleccién y Evaluacidn, asi como en Gestidn del

cambio y transformacién empresarial.

Actualmente es Socia Fundadora Galaris Desarrollo. Ha
desarrollado su carrera profesional en Indra Business Consulting,
desempefando funciones como: Consultora Senior. Responsable
de Proyectos de Formacién y Desarrollo. Ha sido consultora en
el drea Desarrollo del Talento en Soluziona.

ANA BETEGON SAN
Nacié en Zaragoza el 11 de junio de 1962. Ingreso en 1990 en
la Primera Promocién de Cuerpos Comunes, desarrollando su
formacién militar inicialmente en la Academia General Militar,
posteriormente en Escuela Naval en Marin y por dltimo en la
Academia General del Aire. La formacién como médico- militar
la realizo en la Escuela Militar de Sanidad en Madrid (AASAN)
A lo largo de su carrera profesional ha estado destinada a
puestos de mando vinculados al 4rea de la sanidad.




En 2016 pasa destinada como Jefa de la UMAAD
MADRID (Unidad Médica Aérea de apoyo al despliegue)
siendo la primera mujer que manda una unidad operativa
dentro del Ejército del Aire.

Con fecha de 7 de diciembre de 2018 asciende al empleo de
Coronel y con fecha 28 de enero de 2019 es destina como
Directora del Hospital General de la Defensa en Zaragoza,
siendo la primera Directora en sus 200 afios de antigiiedad.

La Coronel ha sido condecorada con dos Cruces del Mérito
Militar con distintivo Blanco, dos Cruces del Meérito
Aerondutico, Encomienda y Cruz de la Real y Militar Orden
de San Hermenegildo, Distintivo de “ Merito de Operaciones
de Mantenimiento de Paz” “OMP”, Medalla OTAN NO
articulo 5 con numeral 3. En noviembre de 2018, recibe el
Premio del Consejo General de Médicos, a la mejor Trayectoria
Profesional en otros dmbitos asistenciales.

Desde el afio 1999 hasta el afio 2015 ha participado en las
siguientes misiones:

Dos misiones SPAGT en Aviano (Italia)

Operacién Libertad Duradera en Bagram (Afganistdn)
Operacién ISAF en Mansa (Kirguizistdn)

4 Operaciones ISAF como MEDEVAC en Herat
(Afganistdn)

Operacién ISAF como Jefa del ROLE 2E en Herat
(Afganistdn)

CARLOS CARNERO

Actualmente Director Gerente de la Fundacién Alternativas.
Ha dedicado casi toda su actividad publica a los asuntos
europeos ¢ internacionales. Ha sido eurodiputado, Embajador
de Espafia en Misién Especial para proyectos en el marco de la
integracion europea y Vicepresidente del Partido Socialista
Europeo. Fue miembro de la Convencién que elaboré la
Constitucién Europea.

Colabora habitualmente en publicaciones como El
Huffington Post. Miembro del Consejo Cientifico del Real
Instituto Elcano. Profesor en el Mdster en Unién Europea del
Instituto Universitario de Estudios Europeos de la Universidad
CEU-San Pablo. Ha dirigido cursos de verano sobre la UE en
la Universidad Complutense de Madrid.

MIGUEL CARRERA TROYANO

Secretario Académico del Instituto de Iberoamérica de la
Universidad de Salamanca. Doctor en Ciencias Econémicas por
la Universidad Complutense de Madrid con una tesis sobre el

comercio intraindustrial en el comercio exterior espafiol y
Licenciado en Ciencias Econémicas por la misma Universidad
en la especialidad de economia internacional y desarrollo.
Profesor Titular de Economia Aplicada en el Departamento de
Economfa Aplicada de la Universidad de Salamanca.

Director del Instituto de Iberoamérica entre 2007 y 2012.
Sus campos de especializacién son: comercio y financiacién
internacional, economfa regional, migraciones, cooperacién y

pobreza y desigualdad.

JAVIER CONDE LONDONO
Desde mayo de 2013 a enero de 2017 trabaja como consultor
en diversos proyectos de movilidad y transporte en Espafia, Pert
y Colombia.

Coordinador General de Economifa y Empleo. Responsable
de los programas de promocién econémica y de promocion del
comercio de la ciudad de Madrid. Dirige los organismos
auténomos municipales Agencia de Empleo y Madrid Emprende,
asi como, la Oficina Municipal de Informacién y Consumo.

Coordinador General de Seguridad y Emergencias.
Responsable del drea de Seguridad y Emergencias que
comprende la Direccién General de Seguridad, la Direccién
General de Emergencias y Proteccién Civil; asf como la Policfa
Municipal, SAMUR - Proteccién Civil y el cuerpo de bomberos
de Madrid.

Director General Gerente de la Empresa Municipal de
Transporte, S.A. (EMT) de Madrid.

Director General de Movilidad,

ordenamiento y regulacion de la circulacién, de la planificacién

responsable  del

y gestion de los aparcamientos municipales, ordenacién del
transporte, gestién de multas de circulacién.

Ha dirigido la transformacion del sistema de gestién de
trdfico de la ciudad de Madrid. Hitos relevantes son la creacién
del Centro de Gestién de Movilidad (sala de control) y la
modernizacién del sistema de regulacién automdtica del trdfico
(red semaférica y de reguladores). Se crea el Cuerpo de Agentes
de Movilidad y se lleva a cabo la ampliacién del Servicio de
Estacionamiento Regulado.

CONSUELO CRESPO BOFILL
Estudié CC. Bioldgicas en la Universidad de Barcelona. Master
en Cooperacién Internacional, Paz y Desarrollo, en el marco de
las Naciones Unidas. Universidad del Pais Vasco.

Presidenta de UNICEEF Pais Vasco 1993-2005. Miembro del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto. 2001-2017.

Ponente en los Méster de Cooperacién Internacional en la
Universidad de Barcelona, del Pais Vasco, y Complutense de
Madrid. 2000-2016.

Miembro de Jurados de Premios a la Responsabilidad Social
Corporativa. 2003-2016.

Presidenta UNICEF Espafa. 2005-2014.

Miembro del Jurado de los Premios Principe de Asturias a la
Cooperacién Internacional. 2007-2011.

Miembro del Patronato de la Fundacién TUBACEX desde
2016.

Miembro del Consejo de Administracién de la Deusto
Busines School desde 2014.

Miembro del Patronato de OXFAM Intermdén desde Marzo
2014.
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Miembro de Il Patronato de la Fundacién Boscana desde
Octubre 2015.

Socia Fundadora y vicepresidenta de la Asociacién Circulo
de Orellana desde Abril 2015.

Miembro del Consejo Asesor de la Fundacién Princesa de
Girona desde Junio 2017. Consejera de Mediaset Espafia y
Presidenta de su comisién de nombramientos y retribuciones
desde Diciembre 2017. Desde 2010 a 2014 figura entre las
TOP 100 mujeres lideres en Espafa y entre los 100 primeros
directivos en el informe MERCO sobre reputacién corporativa.

XOSE MANUEL DOMINGUEZ
Doctor en Filosoffa por la Universidad Complutense de
Madrid.

Director del Instituto da Familia de Ourense. Profesor de
filosoffa en Ensefianza Media (en excedencia) y profesor de
DPsicologfa en el I.T. San Fulgencio (Universidad de Salamanca).
Formador de antropologfa en Proyecto Hombre. Ha colaborado
también como investigador del Instituto de Investigaciones
econdmicas y sociales de la Universidad Francisco Vitoria de
Madrid. Asi mismo, ha impartido clases de filosofia
regularmente en la UNED de Ourense y en el ISCR San
Martifio de Ourense. Ha sido director de la Coleccién Persona
del Instituto Emmanuel Mounier.

Imparte regularmente como profesor invitado mds de cien
cursos universitarios y mds de cuatrocientas conferencias en
Espafia, México, Argentina, Paraguay, Guatemala y Costa Rica.
Tiene una dedicacién especial a la formacién del profesorado y
de la familia.

Traductor de obras de Buber y Macmurray, ha sido
galardonado en dos ocasiones con premios de ensayo.

LETICIA ESPINOSA DE LOS MONTEROS
ROSILLO

Experta en fundaciones y en gestién cultural. Historiadora de
formacién, desde sus inicios orienta su trayectoria profesional
hacia la gestién cultural, entorno en el que permanece activa
hasta la actualidad habiendo ocupado diferentes cargos.
Directora de Cultura en Los Cursos de Verano de la Universidad
Complutense en El Escorial, desde donde impulsé y creé la
Citedra de Danza Alicia Alonso (UCM); Directora de La Gala
Moda de Espafa en la Exposicién Internacional Lisboa 98,
Directora Gerente de La Fundacién de La Universidad Rey Juan
Carlos desde donde organizé el I Congreso de Cultura de Paz,
dirigido por Federico Mayor Zaragoza; Directora Gerente de
La Fundacién Astroc, Directora Gerente de la Fundacién
Francisco Umbral y creadora del Premio Francisco Umbral al
libro del afo.
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Fundadora y miembro de la junta directiva de la Asociacién
Espafiola para la proteccién del patrimonio arquitecténico del
SXX. Vocal en el Comité Directivo de UNICEF Madrid 2016-
2020 y Miembro del Consejo asesor de la Fundacién Exit.

Desde 2012 funda y preside el Circulo de Orellana,
asociaciéon sin dnimo de lucro de mujeres profesionales
fundamentada en compartir experiencias profesionales e
impulsar el talento femenino, poniéndolo en valor y

divulgdndolo.

LUIS JESUS ESTEBAN LEZAUN

Licenciado en Derecho. Nacido el 21 de julio de 1972 en
Zaragoza.

En 1995 ingresa en la Escuela Nacional de Policfa, Escala
Ejecutiva. Presta servicio en la Brigada Provincial de

Informacion de Barcelona, principalmente en el Grupo de
Tribus Urbanas, durante los afios 1998 y 1999.

Es destinado hasta el 2002 a la Brigada Provincial de Policia
Judicial de Barcelona (Grupo 1° de Crimen Organizado), donde
se dedica a la resolucién de secuestros y extorsiones, asi como a
la investigacién del crimen organizado perpetrado por mafias
occidentales.. Continua su carrera hasta el 2013 como Jefe del
GRUPO OPERATIVO ESPECIAL DE SEGURIDAD
(GOES) de la Jefatura Superior de Policia de Catalufia, donde
dirige multitud de servicios de detencién de individuos armados
y peligrosos, terroristas, incidentes criticos, etcétera. El GOES
es un grupo tictico de operaciones especiales. Y en 2010
asciende a Inspector Jefe y sigue ejerciendo durante tres afios
mds como Jefe del GOES de la JSP de Catalufia.

En 2016. asciende a Comisario y es destinado a la Comisaria
Provincial de Huelva, donde desempefia sus funciones como
Jefe de la UCOP.

En el 2017 es nombrado jefe de la Comisarfa de Algeciras,
donde se libra una intensa lucha contra el trifico de drogas
que azota la comarca. Y este afio 2019 es nombrado Comisario
Provincial de Salamanca, ciudad en la que sigue prestando
servicio.

Durante su trayectoria profesional ha recibido las siguientes
condecoraciones: Cruz al Mérito Policial con Distintivo Rojo,
Cruz al Mérito Policial con Distintivo Blanco, Medalla a la
Dedicacién al Servicio Policial, Cruz al Mérito de la Guardia
Civil, Medalla al Mérito Policial de la Generalidad de Catalufa,

Medalla de Honor de la Policia Nacional francesa.

PABLO FERNANDEZ BERROCAL

Catedrdtico de Psicologfa de la Universidad de Mdlaga. Es
el director y fundador del grupo y Laboratorio de
investigacién sobre Emocién y Cognicién de la Universidad




de Mdlaga, asi como de otros proyectos de I+D relacionados
con la evaluacién y el desarrollo de la Inteligencia
Emocional. Es coautor entre otros libros de Corazones
Inteligentes (2002), Autocontrol emocional, Desarrolla tu
Inteligencia Emocional y Manual de Inteligencia Emocional.
Colabora de forma habitual en numerosas revistas cientificas
nacionales e internacionales.

JAVIER FERNANDEZ-LASQUETTY

Consejero de Hacienda de la Comunidad de Madrid desde
agosto de 2019, con la misién de llevar a cabo una politica fiscal
de equilibrio presupuestario y de reduccién de impuestos.

Durante la primera mitad del afio 2019 ha sido jefe de
gabinete del Presidente del Partido Popular, Pablo Casado. A
esa posicién llegd después de una etapa profesional en el sector
privado, fuera de Espafia. Durante cuatro afios fue Vicerrector
de la Universidad Francisco Marroquin (Guatemala), en la que
también dirigié las carreras de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales.

En la Comunidad de Madrid fue Consejero de Sanidad
(2010-2014), periodo en el que implantd la Libre Eleccién de
Médico y Hospital, y extendié soluciones tecnolégicas como la
Historia Clinica Digital y la Receta Electrénica.

También ha sido Consejero de Inmigracién, Secretario
General de la Fundacién FAES, Diputado en el Congreso y
Subdirector del Gabinete del Presidente del Gobierno José
Marfa Aznar.

Es licenciado en Derecho y en Ciencias Politicas por la
Universidad Complutense de Madrid. Fue profesor asociado en
la Universidad Camilo José Cela. Ha sido columnista habitual
en Libertad Digital y otros medios digitales. Es miembro del
patronato de la Fundacién FAES.

Nacié en Madrid en 1966. Estd casado y tiene 3 hijos.

=il

S
ANGEL GABILONDO PUJOL

Catedrdtico de Metafisica en el Departamento de Filosoffa de
la Universidad Auténoma de Madrid. Licenciado Filosoffa y
Letras y Premio Extraordinario por la UAM. Actualmente
imparte clases en la UAM vy fue Decano de la Facultad de
Filosoffa y Letras y Rector de la UAM (2002-2009).

Ha sido presidente de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Madrilefias (CRUMA) y presidente de la
Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE).

Ha sido Ministro de Educacién entre 2009 y 2011. Ha
ocupado, entre otros, el puesto de: Vicepresidente de la
Fundacién Universidad-Empresa, miembro del Patronato de la
Biblioteca Nacional, miembro del Consejo Director de la
Ciudad del Ayuntamiento de Madrid. Actualmente preside
junto con Gianni Vattimo la Cdtedra Cultural y Cientifica de

Hermenéutica Critica promovida por la UNED y la ULL.

Ha recibido el Doctorado Honoris Causa por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), y por la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso (Chile). Fue nombrado
Officier dans I'Ordre des Palmes Académiques del Ministere de
LEducation Nationale de UEnseignement Supérieur et de la
Recherche de la République Frangaise.

ALBERTO GARRIDO

El Catedrdtico Alberto Garrido es Director del Observatorio del
Agua. Actualmente es Vicerrector de Calidad y Eficiencia de la
Universidad Politécnica de Madrid. Es miembro asesor del Foro
Rosenberg sobre Politica de Aguas. Ha trabajado como consultor
para la OCDE, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco
Mundial, la FAO, el IFPRI, el Parlamento Europeo y la
Comisién Europea, y un niimero de gobiernos regionales (p.e.
Navarra y Aragén), Administraciones pablicas (MAGRAMA,
ENESA) y empresas privadas (PepsiCO, TRAGSA, BASF). Fue
Director del Centro de Estudios e Investigacion para la Gestién
de Riesgos Agrarios y Medioambientales (CEIGRAM, un centro
mixto de [+D de la UPM). Ha realizado estudios y trabajos en
Chile, Colombia, Ecuador, Etiopia, Francia, Nicaragua, Paises
Bajos, Panamd y Vietnam.

Su drea de investigacién se enfoca en el andlisis econémico
de la gestion de los recursos en los estudios de sostenibilidad,
con especial atencién a la huella hidrica y el comercio de agua
virtual. Fue profesor visitante de la Universidad de California
Berkeley, e investigador de la Universidad del Sur de Australia.
Es Doctor Ingeniero Agrénomo por la Universidad Politécnica
de Madrid.

Asimismo, tiene un Mdster en Economfa Agraria y de
recursos Naturales por la Universidad de California, Davis.

GINES GARRIDO
Titular  del Departamento de  Proyectos
Arquitectdnicos, ETS Arquitectura, UPM. Doctor Arquitecto
cum Lauden [2005] ETS Arquitectura, UPM.

Su Tesis Doctoral Mélnikov en Paris. Del pabellén soviético
a los garajes recibié el Premio Extraordinario de Doctorado
(2005) y el Primer Premio del V Concurso de Tesis de la
Fundacién de la Caja de Arquitectos (2006). Ha estudiado la

arquitectura de las Vanguardias Soviéticas durante mds de

Profesor

quince afios y ha publicado seis libros sobre el tema.

Ha sido Profesor Invitado en Washington University in St.
Louis, (2017), GSD Harvard University (2012), Universidad
Pontificia Catdlica Perti (2011), Pontificia Universidad Javierana
de Medellin (2011), University of Minnesota (2010),
Universidad Central de Santiago de Chile (2008), University of
Arizona (2005), Universitat Politécnica Catalunya (2001),
Akademie der Bildenden Kiinste Vienna (1997).

En 2002 fundd, junto a Francisco Burgos, la oficina de
arquitectura Burgos & Garrido Arquitectos. En los tltimos afios,
el trabajo se ha centrado en el disefio y ejecucion de proyectos de
espacio publico, y disefio urbano desde una perspectiva social y
de sostenibilidad medioambiental. El proyecto Madrid Rio fue
premiado en 2016 por la Universidad de Harvard con el XII
Veronica Rudge Green Prize in Urban Design. Ademds, ha
ganado recientemente, el concurso internacional para la

ampliacién del MALI (Museo de Arte de Lima).
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RAFAEL GUARDANS CAMBO

Nacié en Barcelona 1959. Licenciado en derecho por la
Universidad de Navarra, cursé sendos postgrados en Derecho
comunitario y en Economfa internacional y desarrollo en la
Univerisdad Complutense de Madrid, y el Senior Management
Program en el IE Business School.

Tras unos afios de ¢jercicio de la abogacia, entre 1985 y 2014
centré su carrera en la cooperacién internacional para el
desarrollo socioeconémico de los pueblos, primero desde la
Fundacién Codespa y después desde la Fundacién Desarrollo
Sostenido, que él mismo fundd.

A lo largo de estos 30 afos, impulsé proyectos de desarrollo
productivo en América Latina, Africa, Oriente Medio y Asia,
interactuando con unas 300 organizaciones de la sociedad civil
de mds de 30 paises.

Desde 2014 dirige el Area de Empresa familiar en ATREVIA
asesorando familias empresarias en el 4mbito de comunicacién
intrafamiliar y de la responsabilidad social corporativa.

Asimismo, es profesor visitante en EAE Business School,
miembro del Consejo Asesor de la Asociacién Espafiola de
Fundaciones, presidente de la Fundacién Institucional Espafiola
y miembro del Consejo Consultivo de los Encuentros
Iberoamericanos de la Sociedad Civil.

En 2008 el Gobierno de Colombia le concedié la
nacionalidad colombiana en reconocimiento por la amplia
accién social impulsada en el pais a lo largo de los afios.

FERNANDO DE HARO IZQUIERDO
Periodista radiofénico que dirige La Tarde de la cadena COPE.

Es licenciado en Ciencias de la Informacién por la
Universidad de Navarra y en Derecho por la Universidad de
Cérdoba. Ademds, es doctor en Ciencias de la Informacién por
la Universidad Complutense de Madrid.

Ha sido redactor de las publicaciones Nueva Empresa,
IPMARK y Distribucién Actualidad.

Hassido profesor en la Facultad de Ciencias de la Informacién
de la Universidad Carlos III de Madrid y coordinador y profesor
del drea de Television del Mdster universitario en radio COPE.
Trabajé en el programa Plusvalia y en los Servicios Informativos
de Canal+. Al lanzarse CNN+ fue presentador, editor y
vicedirector de la seccién econémica. También fue director de
Programas de Voluntariado de la Comunidad de Madrid. Ocupé
la direccién de Informativos en Popular TV al tiempo que

fundaba el periédico digital Pdginas Digitales.
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JAIME HERRERO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca y ha
realizado el Programa de Alta Direccién de Empresas de IESE
Business School. Abogado y Auditor.

Actualmente es Director del Departamento de Secretarfa
Técnica. Anteriormente en el Banco de Espafia ha tenido bajo
su responsabilidad dreas de actuacién de distinto contenido,
tales como la vicesecretarfa del Consejo de Gobierno y de la
Comisién Ejecutiva y la secretarfa de los 6rganos rectores. Ha
participado, como representante del Banco de Espafia, en
distintos grupos y reuniones nacionales e internacionales y
forma parte, como presidente 0 como miembro, de varios
comités internos del mismo. Es habitual conferenciante en
distintos foros, entre ellos, el Consejo General del Poder Judicial,
la Fiscalfa General del Estado o el Instituto de Estudios Fiscales.

ENGRACIA HIDALGO

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid, accedié en 1986 al
Cuerpo  Técnico de la  Administracién  General del
Ayuntamiento de Madrid. Hasta 1996 desempefia diferentes
puestos siempre en el drea econémica de dicha entidad local.

Tras la victoria del Partido Popular en las elecciones generales
de 1996, la entonces Ministra de Educacién y Cultura,
Esperanza Aguirre, la nombra directora general de
Programacién Econdémica y Control Presupuestario de dicho
departamento. Desde 2000, el cargo se denomina Direccién
General de Programacién Econdémica, Personal y Servicios
donde continda siendo su titular hasta que el 21 de noviembre
de 2003 es nombrada consejera de Hacienda de la Comunidad
de Madrid.

En junio de 2008, pasé a ocupar la cartera de Familia y
Asuntos Sociales que mantuvo hasta 2011 en la Comunidad de
Madrid.

El 30 de diciembre de 2011 fue nombrada secretaria de
Estado de Empleo en el Ministerio de Empleo y Seguridad




Social. Se mantuvo en el cargo hasta 2015, produciéndose
entonces su nombramiento como consejera de Economia,
Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid donde se

mantuvo cuatro anos.

Tras el Congreso regional del Partido Popular de Madrid, en
el que resulté electa nueva presidenta del PP madrilefio Cristina
Cifuentes, fue nombrada en el Comité Ejecutivo Autonémico
resultante como tesorera.

Desde el 16 de junio de 2019 es Concejala de Hacienda en
el Ayuntamiento de Madrid, presidido por José Luis Martinez-
Almeida.

JOSE IRIBAS SANCHEZ DE BOADO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Navarra, he
cursado el Programa de Alta Direccién de Empresas (PADE)
del IESE de la Universidad de Navarra y el Programa Ejecutivo
de Gestién del Instituto de Empresa.

Inicié mi actividad politica como concejal por UPN en mi
localidad natal, en la legislatura 1987-91, siendo elegido como
alcalde en la siguiente, 1991-95, por esta formacion politica. En
el aflo 2003 pasé a ser concejal, también por la formacién
regionalista, del Ayuntamiento de Pamplona, donde lo he sido
hasta 2011 y he ostentado los cargos de concejal-delegado de
Educacién y primer teniente de alcalde. También fui senador
entre 1989 y 2008.

De 2011 a 2015 he sido consejero de Educacién del
Gobierno de Navarra. Los cuatro afios previos habfa sido
concejal-delegado, también de Educacién, en Pamplona.

En la actualidad soy Director de Expansién Académica de la
Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) y Secretario de
la Fundacién Ciudadanfa y Valores (FUNCIVA).

RAMSI| JAZMATI

Méster en Bioética y Bachelor en Liberal Arts por la
Universidad de Navarra. Midster en Direccién en
Instituciones Sanitarias por ESADE Business School. PADIS
por IESE Business School.

Nacido en Siria, tiene nacionalidad espafiola. Tiene una
amplia experiencia internacional en sectores relacionados con
la direccién sanitaria, socio sanitaria y universitaria. En la
Actualidad es el Director del Arab-Spanish Center for Culture,
Research and High Education del Instituto Choiseul y desarolla
distintas actividades culturales y universitarias, enfocadas
principalmente hacia la cooperacién y relaciones hispano-drabes
con instituciones en la zona Middle East and North Africa
(MENA). Dirige las actividades de Choiseul desde Dubai
(Emiratos Arabes Unidos).

SUSANA JULIAN GARCIA
Consultora de desarrollo de recursos humanos especializada en:
elaboracién e implementacién de programas formativos, disefio
e imparticion de acciones formativas en habilidades directivas e
innovacién. Programas de intraemprendimiento, herramientas
de soporte a la innovacién y desarrollo de habilidades de
comunicacién para intraemprendedores, gestidén del cambio y
transformacién empresarial, procesos de coaching,.
Actualmente es Socia Fundadora de Galaris Desarrollo, ha
desarrollado su carrera profesional en Indra Business

Consulting, desempefnando funciones como Consultora Senior
y en el Area de Desarrollo de RRHH ademds de en Azertia
estuvo en las dreas de Formacién y Desarrollo y Planificacién

de RRHH.

CRISTINA JUNQUERA

Socidloga, especialidad Politica, por la Universidad de Deusto.
Veinte afios de experiencia profesional en UNICEE comenzando
en México, y ocupando puestos de responsabilidad creciente en
UNICEF Comité Pafs Vasco, como Coordinadora, y UNICEF
Comité Espafiol, como responsable de Alianzas Corporativas
durante cinco afios y Responsable de Incidencia Politica y
Estudios, desde 2013 y en la actualidad. Ha coordinado y
participado en numerosas publicaciones de UNICEF relacionadas
con la situacién de la infancia en Espafia, el impacto del cambio
climdtico en la infancia, la implementacién de la Agenda 2030, el
bienestar infantil subjetivo, equidad para la infancia, la inversién
en la infancia en Espafia, entre otras. Madre de dos hijos y
entusiasta profesional convencida de que podemos lograr que
todos los nifios y nifas disfruten de sus derechos y tengan una vida

digna.

EMILIO LAMO DE ESPINOSA

Doctor en Derecho por la Universidad Complutense y Doctor
en Sociologfa por la Universidad de California- UCSB y desde
1982 es Catedrdtico de Sociologfa en la Uni- versidad
Complutense.
Ha sido
Universitario Ortega y Gasset y fue fundador y primer director

durante nueve afios director del Instituto

del Real Instituto Elcano, del que actualmente es su presidente.

Es ademds, Académico Numerario (medalla 44) de la Real
Academia de Ciencias Morales y Politicas y de la Academia
Europea de Ciencias y Artes, colaborador habitual en la prensa,
y patrono de numerosas fundaciones (Fundacién Consejo
Espafia-Estados  Unidos, Fundacién Ortega- Marandn,
Fundacién Real Instituto Elcano, Fundacién Transicién Politica
Espafiola, Fundacién Barcenillas, Fundacién Fernando Pombo).

Tiene publicados veintidds libros, mds de un centenar de
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monograffas cientificas, y casi 400 articulos de prensa o
divulgacién, y reconocidos seis sexenios investigadores.

Su dltimo libro como coordinador es Europa después de
Europa, Academia Europea de Ciencias y Artes. Madrid, 2010.

CARLOS LUNA
Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas por la
Universidad Complutense de Madrid. Director Creativo de la
agencia de Marketing relacional Directo e Interactivo.
Consultor-formador de creatividad para la red social KeteKe de
Telefénica Méviles. Anteriormente ha sido Director marketing
corporativo Grupo Alsan S.L. Consultor- Formador
Creatividad. Telefénica. Consultor Telefénica Méviles. También
ha realizado diversos proyectos de consultorfa de Marketing
estratégico y Creatividad para distintas empresas de sectores de
gran consumo, distribucién, industrial. Ha sido Jefe ventas
Zona centro.

Grupo Auna Teleco. Promotor Estudios de mercado. Grupo
Eroski. Responsable imagen corporativa Audite S.L.

Responsable de Marketing ONGD SAL

MARTIN LLADE
Licenciado en Periodismo y Publicidad por la Universidad del
Pais Vasco, ingresé en Radio Cldsica de Radio Nacional de
Espafia en 2007. En 2014 comenzé a dirigir y presentar para
esta emisora el programa Sinfonfa de la mafana con el que en
2016 obtendrfa el Premio Ondas al mejor presentador y
programa de radio. A raiz de ello, publicarfa en Warner el libro-
disco Sinfonfas de la mafiana con la publicacién de los mejores
relatos sobre compositores con los que lleva un lustro abriendo
su programa. El éxito de esta edicién propiciarfa una segunda
entrega con nuevas historias: “Sinfonfas de la mafiana vol. 2”.
Desde 2018 presenta también el Concierto de Afio Nuevo
de la Orquesta Filarménica de Viena para Television Espafiola.
Es igualmente autor de un libro de relatos La orgfa eterna
(2001), de los guiones del cortometraje Primera persona
(estrenado en el Festival Internacional de Cine de San Sebastidn,
2001) y el largometraje independiente Arteros (2012), ademds
del libreto de la cantata Juan Sebastidn Elcano (2018) con
musica del compositor Gabriel Loidi, que fue emitida por
Televisién Espafiola y Radio Nacional de Espafia, y en la que
ejercié también de narrador.

LUIS MALDONADO GARCIA-PERTIERRA
Profesor de IE Business School y Especialista Senior en Servicios
Financieros Digitales de IFC. Ha desarrollado toda su carrera
profesional en los émbitos econdmico y financiero, habiendo
desempefado diversos puestos de responsabilidad tanto en el
sector publico, donde fue asesor del Ministro de Economia de
Espafia, como en el privado. Tiene una amplia experiencia tanto
en el mundo de la consultorfa, donde fue Director de
Consultorfa Estratégica del Sector Financiero de PwC en
Espafia, como en la industria financiera, como Director de
Estrategia y Desarrollo Corporativo de un banco en Espafia.
Asi mismo, posee una dilatada experiencia internacional,
habiendo trabajado durante cinco afios en el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en Washington DC, donde ocupé
distintos cargos, como asesor del Director Gerente y en el
Departamento de Mercados Monetarios y Financieros.
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Mids recientemente, fue Director del Centro del Sector
Financiero de PwC-IE Business School, desde donde realizé una
intensa labor de publicacién y difusién en Espafa y
Latinoamérica, en temas estratégicos para el sector financiero.
Asi mismo, colaboré estrechamente con PwC Advisory
Hispanic America para la difusién de conocimiento y el
desarrollo de negocio en la Latinoamérica.

Fue también socio fundador de una empresa tecnoldgica
especializada en in Big Data & Analyrtics.

Luis es doctor en Economia por la Universidad de Alcald, es
Técnico Comercial y Economista del Estado, y Licenciado tanto
en Derecho, como en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Posee ademds
un postgrado en Administracién de Empresas por la
Universidad de Georgetown y un Global Senior Management
Program de la Universidad de Chicago y el IE Business School.

IGNACIO MARTIN MARURI

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Technische
Hochschule Darmstadt de Alemania. Executive MBA del
Instituto de Empresa, de Espafia. Especialista Universitario en
gestién de Entidades sin Animo de Lucro por la UNED
(Espafa). Master en Administracién Publica de la Universidad
de Harvard, donde fue galardonado con el Don K. Price Award
a la excelencia académica, al servicio a la comunidad y al
potencial de liderazgo. Ha ocupado cargos de alta direccién en
empresas de telecomunicaciones, ha asesorado a gobiernos
latinoamericanos en temas de infraestructura, y ha estado
vinculado a importantes fundaciones internacionales del 4mbito
del desarrollo sostenible. Profesor de liderazgo y cambio
organizacional para los programas de posgrado de la
Universidad Adolfo Ibdfiez en Chile. Consultor de CLA para
Espana y Latinoamérica

LUIS ENRIQUE MARTIN OTERO

Doctor en Veterinaria por la Univesidad Complutense de
Madrid en el afio 1991. Jefe de la Seccién de Toxicologfa
Ambiental y Bioldgica del Departamento NBQ de la Fébrica
Nacional de la Marafiosa, Madrid (Ministerio de Defensa).
Director técnico del Laboratorio de Referencia Nacional en la
deteccién del Antrax, en la Crisis de Bioterrorismo mundial del
11 de septiembre de 2001.

Coordinador del Grupo de Expertos para la creacién de la
Red de Laboratorios de Alerta Biolégica (RELAB), para
situaciones de Crisis Bioldgicas a nivel nacional e internacional.

Actualmente, coordinador en VISAVET del 4rea de sanidad

animal en bioterrorismo.

PABLO MARTINEZ DE ANGUITA

Es doctor ingeniero de Montes y profesor titular de Proyectos y
Gestién de Recursos Naturales de la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid. Investigador en pagos por servicios
ambientales (PSA); ha sido profesor en la Universidades de Yale
y New York (Estados Unidos) y en la Universidad de Oxford
(Reino Unido).

Es el fundador y coordinador de la Red Iberoamericana de
Pago por Servicios Ambientales (Programa de Investigacién
CYTED) y ha dirigido mds de diez proyectos cientificos y de
desarrollo y medio ambiente en Latinoamérica y Africa.




Es experto en Naciones Unidas para el Programa de Bosques.
Es experto convocado por el Congreso de los diputados para
Cambio Climdtico. En 2012 gand el premio ABC Solidario a
su proyecto: Campus de la solidaridad.
Tiene numerosos libros y articulos publicados.

VALENTINA MARTINEZ FERRO
Diputada del PP por La Corufia, es Secretaria de Relaciones
Internacionales del Partido Popular y Portavoz de Asuntos

Exteriores del Grupo Parlamentario Popular en el Congreso de
los Diputados.

De la misma generacién que el Presidente Casado, tiene una
amplia experiencia politica, siempre vinculada a temas
internacionales, que comenzd en el afio 2000 en el Parlamento
Europeo. Conoce bien la Secretaria que ahora dirige ya que en
2002 fue nombrada Jefe de gabinete de la misma dedicdndole
mds de diez afios hasta que en 2012 pasé a formar parte del
equipo del Presidente Rajoy en Presidencia de Gobierno.

La nueva responsible internacional del PP ha combinado
siempre su actividad politica con el interés académico. Es
Licenciada en Ciencias Politicas y de la Administracién por la
Universidad de Santiago de Compostela, tiene un Master en
Estudios Europeos por la Universidad Catélica de Lovaina y se
Diplomé en Etudes Politiques por el Institut d’Etudes Politiques
de Rennes (Francia).

Cursé el Programa de Liderazgo para la Competitividad
Global en Georgetown University y comenzé el Mid Career
Master en Internacional Public Policy (MIPP) de SAIS-Johns
Hopkins que dejé para attender su escafio en 2014. En 2017
realiz6 una estancia de investigacién en Harward University
como Fellow del Weatherhead Center for International Affairs.
Ademds, Valentina ha sido Profesora de
Internacionales y Politica Exterior de Espafia en el Centro

Relaciones

Universitario Villanueva.

Fue Diputada en la X y XII legislatura en las que ejercié de
Portavoz en la Comisién de Cooperacién Internacional y de
Portavoz de Cambio Climdtico, tema que le interesa
especialmente ya que dirigi6 el Programa Euroclima+ en FIIAPP

CELIA MARTINEZ YANEZ

Celia Martinez Yéfiez es Profesora Doctora del Departamento
de Historia del Arte de la Universidad de Granada y Tutora del
Master de Arquitectura y Patrimonio Histérico de la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla, el Instituto

Andaluz de Patrimonio Histérico y el Patronato de la Alhambra
y el Generalife.

Desarrolla gran parte de su actividad investigadora en el
marco de ICOMOS, institucién a la que ha representado
oficialmente en numerosos encuentros internacionales, siendo
Vicepresidenta de su Comité Cientifico Internacional de
Turismo Cultural y Secretaria Adjunta de la Junta Directiva de
ICOMOS Espafia. También es la coordinadora de la revisién
de la Carta Internacional de Turismo Cultural de ICOMOS de
1999, que se encuentra en proceso en este momento.

Es editora jefe de erph_Revista Electrénica de Patrimonio
Histérico, y ha participado en diversos proyectos de investigacién
nacionales e internacionales, entre los que destacan el disefio,
coordinacién y gestion del proyecto de ICOMOS Internacional
Corporate Visual Responsibility and Heritage Sites, el
Connecting Practice Project ICOMOS, IUCN & Christensen
Fund), la gestién, coordinacién y desarrollo del Proyecto de
Investigacién de Excelencia en el Estudio Comparado de las
Politicas de Proteccion del Patrimonio Histdrico en Espafia y en
la Creacién del Observatorio del Patrimonio Histérico Espafiol
de la Consejerfa de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucfa, y en el Proyecto 1+D del patrimonio agrario del
Ministerio de Ciencia e Innovacién entre otros.

JAIME MAYOR OREJA
Ha sido Vicepresidente del Grupo Popular Europeo y

responsable de la estrategia politica de todo el Grupo Popular
Europeo. Preside y lidera la Red Europea de Ideas que agrupa a
todas las grandes fundaciones del pensamiento politico del
centro derecha europeo, como son: la Fundacién Konrad
Adenauer, Hans Scheil, Robert Shuman, Faes, Center For
European Estudies, entre otras.

En 1980, fue elegido parlamentario autonémico por UCD.
Consejero de Turismo del Gobierno pre-autonémico vasco de
1980 y diputado por Guipuzcoa. En 1982, fue Delegado del
Gobierno en el Pafs Vasco. Durante la Legislatura 1984-1986
es Presidente-Portavoz de Coalicién Popular en el Parlamento
Vasco. Diputado a Cortes por Vizcaya en 1989. Miembro del
Comité Ejecutivo Nacional del Partido Popular.

Ha sido presidente y portavoz del Grupo Popular en el
Parlamento Vasco. Diputado nacional del PP por Alava en la
I, IV, VI, VII y VIII Legislaturas. Ministro del Interior de
1996-2001. Presidente del Grupo Parlamentario Popular en
el Parlamento Vasco (2001-2004). Vicesecretario general del
PP (desde 1996) y Presidente de Honor del Partido Popular
del Pafs Vasco.
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ANTONIO MONEO LAIN

Durante mds de diez afios, Antonio ha trabajado en
Transformacion Digital en BBVA, Banco Interamericano de
Desarrollo, en la universidad y también como emprendedor,
desarrollando soluciones digitales basadas en datos. Actuando
como traductor entre las dreas de negocios y tecnologfa, siempre
ha buscado desarrollar soluciones que generen impacto en la
sociedad. Ha participado activamente en redes de formulacién
de politicas (Open Data Charter) y ha colaborado con gobiernos
de América Latina y el Caribe y Europa, para fortalecer los
ecosistemas digitales en distintos contextos.

Actualmente trabaja en BBVA, y ha trabajado en el Banco
Interamericano de Desarrollo, la London School of
Economics y la Universidad UNED en Espafia. Tiene un
doctorado en ciencias politicas (2011), una maestria en
comercio internacional (2006) y una licenciatura en ciencias

politicas (2004)

MANUEL NAHARRO

Consultor de transformacién organizacional, innovacién y
emprendimiento con 25 afios de experiencia. Sus dreas de
especializacion profesional son: disefio y ejecucion de procesos
de transformacién organizacional. Change management,
Innovacién y emprendimiento, Gestién de la complejidad en
las organizaciones, Gestién del conocimiento organizacional,
Disefio e imparticidon de acciones formativas en habilidades
directivas e innovacién.

Ha desarrollado su actividad profesional como director de
People Excellence, Area de Consultorfa de Indra responsable de
Gestién del Cambio y Transformacién Empresarial.

Ademds, en Indra ha desempefiado diferentes funciones de
Direccién en el Mercado de Administracién Publica,
Consultorfa de Recursos Humanos, Gestién del Cambio y
Transformacién Empresarial. También ha sido Director Sector
Administraciones Publicas en Soluziona, Socio Director de
ASER Consultores y GCA Consulting Estratégico.

Es licenciado en Derecho por la Universidad de Oviedo y ha
cumplimentado su formacién con: Programa Executive en
European Political and administrative studies en College of
Europe en Brujas. Formacién diversa en gestion de proyectos y
gerencial, habilidades directivas y liderazgo, en las Universidades
Corporativas de GNF e Indra.

Profesor Asociado de la Universidad Carlos III de Madrid
(ADE), Profesor del WMBA de la E.O.I., Profesor en los Curso
de Postgrado Especialista en Gestién Integral de Operaciones,
Especialista en Funcién Gerencial Estratégica y Especialista en
Funcién Directiva de la Universidad Politécnica de Madrid y
colabora como ponente especializado en Gestidn del Cambio e
Innovacién con diferentes Escuelas de Negocio.

Ha impartido numerosas ponencias y conferencias y
publicado articulos y posts y co-publicado varios libros.

JUAN NUNEZ COLAS

Actualmente es socio Director de OTBlnnova Creative
Thinking, empresa orientada a la consultorfa y gestién de
proyectos de innovacién educativa y al acompafiamiento a
Centros e Instituciones en procesos de cambio. Fue
anteriormente Director Corporativo TIC del Grupo SM
teniendo la responsabilidad sobre la estrategia y el desarrollo de
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aplicaciones, contenidos y servicios educativos digitales del
Grupo tanto para Espafa como para Latinoamérica.

Trabajé también como Asesor Pedagdgico de la Entidad
Publica Empresarial Red.es dentro del proyecto de Centros
Piloto en el uso Avanzado de las TIC.

Maestro, Licenciado en Pedagogia y Mdster en Informdtica
Educativa, ha trabajado mds de diez afios en gestién y formacién
del profesorado. Ha sido profesor de Educacién Primaria y
Secundaria y ha impartido clases en Escuelas de Formacién del
Profesorado en temas que abarcan desde la Tecnologfa a la Teorfa
de la Educacién. Actualmente es, ademds de su puesto en
OTBInnova, es profesor en la Universidad Comillas de Madrid
y en la Universidad Auténoma de Madrid en 4reas relacionadas
con la Innovacién Educativa y las Tecnologfas de la Informacién
y la Comunicacién y sus aplicaciones al mundo educativo.

GRACE OBADO

Politéloga, Licenciada en Ciencias Politicas y Relaciones

Internacionales y Mdster en Los Derechos Humanos por la
Universidad Complutense de Madrid. Es profesora Asociada de
Relaciones Internacionales en el Campus de Madrid, de Schiller
International University, e IE University (Instituto de Empresa).
Es miembro de la junta de la Fundacién Internacional Africa
2.0, y la Presidenta del Capitulo para Espafia de la misma
organizacién. Anteriormente trabajé como Coordinadora
Internacional para ENIASA, Red Europea de Informacién y
Accién para Africa del Sur.

ENIASA es una red de mds de 100 ONGs dentro de la
Unién Europea que trabaja para promover la paz, la democracia
y el desarrollo sostenible en Africa meridional. Grace disefid,
implementé y evalud diversos proyectos sobre la paz, la
democracia y el desarrollo sostenible. Ha intervenido en varias
conferencias en Africa, Europa y EEUU, incluyendo mds
recientemente, Africa Business Conference 2015, Harvard
Business School, y la Clinton Global Initiative, Oriente Medio
y Africa. Ha publicado diversos articulos y es la Co-autora de
un libro titulado Laws for Success, adaptado para Africa. Grace
se encuentra en el ranking del diario El Pafs entre “Las 10
Mujeres Africanas mds influyentes 2015”.

EDUARDO OLIER

Doctor Ingeniero de Telecomunicacién por la Universidad
Politécnica de Madrid y diplomado por Harvard Business
School y Crandfield School of Management. Ha sido Director
de Programas Tecnoldgicos de la Agencia Espacial Europea, y
ha ocupado puestos ejecutivos en Repsol y en el grupo industrial
del banco BBVA. Fue socio internacional de Deloitte




Consulting. Ha sido Vicepresidente Ejecutivo de la compaiifa
japonesa NEC, y miembro del consejo ejecutivo de la
organizacién overseas con sede en Tokio, donde fue ademds
responsable de Latinoamérica y Europa. Ha sido Director de la
Citedra de Geoeconomia y Estrategia Internacional de la
Universidad de San Pablo CEU vy es Profesor Visitante en varias
universidades espafiolas y extranjeras. Igualmente es miembro
de varios consejos de administracion de compaiiias
internacionales.

Actualmente es Presidente Instituto Choiseul para la Politica
Internacional y Geoeconomfa, centro de investigacién

independiente dedicado al andlisis de las principales
cuestiones de politica internacional. Sus acciones se enfocan a
la defensa de alcance econdmico espafiol y a la estrategia y la
promocidn de sus principales actores, ademds es Vicepresidente

del Instituto Choiseul Francia

JOSE LUIS PARADA

Doctor en Humanidades y Ciencias Sociales, licenciado en
Ciencias Politicas (Universidad Complutense de Madrid),
baccalaureato en Filosoffa (Universitd Pontificia Regina
Apostolorum de Roma) y DEA en Historia de la Comunicacién
Social (Universidad Complutense de Madrid).

En los dltimos afios ha compaginado sus labores como
docente de grado y posgrado en la Universidad Francisco de
Vitoria de Madrid (materias de Filosoffa, Etica Social y
Profesional, Responsabilidad Social, Historia del Pensamiento,
Relaciones Internacionales y Oratoria) con la Direccién
Académica de dos programas de excelencia Programa Becas
Europa y la Escuela de Liderazgo U financiadas ambas por el
Banco Santander. También es miembro del Comité Cientifico
del Foro Interuniversitario de Investigacién en Comunicacién.

IGNACIO PEREZ ALONSO

Tiene una amplia trayectoria profesional vinculada a Vocento.
Es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad de Deusto. Se incorporé al Grupo El Correo en
1992, después de haber desarrollado su primera etapa
profesional en KPMG Peat Marwick. Inicialmente, desempefid
las funciones de jefe de Publicidad en Alava y, dos afios mds
tarde, en 1994, fue nombrado gerente del periddico en Vitoria,
puesto en el que permanecié hasta que en 1998 se le
encomendd la gerencia de Atlas Pais Vasco, productora de
informativos participada al 50% por Telecinco y por el entonces
Grupo Correo, hoy Vocento.

En el afio 2000 fue promovido al puesto de gerente de la
multimedia de El Correo, cargo en el que permanecid hasta el
afio 2008 en el que fue designado director general de El Norte
de Castilla, decano de los diarios espafioles, perteneciente a la
red de periddicos regionales de Vocento. En El Norte ha
liderado el esfuerzo del periddico por reforzar su presencia en la
sociedad e impulsado iniciativas de debate culturales y
deportivas que han convertido a El Norte en claro referente del
periodismo.

ENCARNACION PEREZ ALVAREZ

Es Doctora en Sociologfa. Y Licenciada en Sociologfa por la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia Leén XIII de
Madrid. También es Diplomada en Trabajo Social.

Su experiencia como docente abarca desde Profesora Titular
de Universidad, impartiendo docencia en la Facultad de
Derecho, a un Grado en Criminologfa. Facultad de Ciencias
Sociales y un Grado en Trabajo Social. También ha sido
Subdirectora del Departamento de Derecho del Trabajo y
Trabajo Social; Coordinadora de la Clinica Juridica de accién
social, Facultad de Derecho de la Universidad de Salamanca en
el drea de discapacidad y dependencia y Miembro de la
comisién Académica y Docente del Mdster Universitario en
Intervencion a personas con enfermedad de Alzheimer.

Otros cargos que ha ocupado son Gerente de ASPRODES
entre 1980 y 1982 y Directora de su Centro Ocupacional de
entre 1982y 1984, Vocal de libre designacién de la Comisién
Provincial de Instituciones Penitenciarias del Ministerio de
Interior entre el 1988 y 1992, Presidenta del Colegio Oficial de
Trabajadores Sociales de Salamanca y Zamora entre 1990 y
1994, Consejera de la Fundacién Tutelar Castellano leonesa de
personas con Discapacidad entre 1992 y 1995, Presidenta del
Consejo Regional de Diplomados en Trabajo Social de Castilla
y Ledn entre 1994 y 1998.

En el dmbito académico ha sido Subdirectora del Servicio de
Orientacién Universitaria entre 1995 y 1998 y Miembro del
Instituto de Integracién en la Comunidad (INICO) entre 1992
y 2011, Directora de Cursos de Postgrado y del Servicio de
Asuntos Sociales, Tutora del Programa CLAVE y Codirectora de
Ciencias de la Seguridad todo en la Universidad de Salamanca.

También ha sido entre los afios 2004 y 2008 Presidenta de
la Asociacién Regional de Ayuda al Toxicémano y Presidenta
de UNICEEF en el Comité Provincial de Salamanca entre el
2007 y el 2011.

Ha participado en varios proyectos de investigacion durante
los dltimos veinte afios en los 4dmbitos en los que estd formada
y siendo nombrada Subdelegada del Gobierno de Espafa en
Salamanca en julio 2018

LUIS PEREZ RODRIGUEZ

Licenciado en Ciencias Politicas y de la Administracién por la
Universidad Complutense de Madrid (UCM) y Experto
Universitario en Evaluacién de Politicas y Servicios en las
Administraciones Publicas por el Instituto Nacional de
Administracién Publica (INAP) y la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED). Es evaluador europeo
acreditado segin la European Foundation for Quality
Management y miembro de la Red Interadministrativa de
Evaluadores de Servicios Publicos.

Profesor del Departamento de Ciencia Politica y de la
Administracién de la Universidad Complutense de Madrid y
miembro del grupo de investigacién de esta Universidad “Politica,
Administracién y Territorio”, su actividad investigadora se centra
en el andlisis de las Politicas Publicas en el Estado Autonémico y
la evaluacién del impacto de las mismas.

Técnico Superior de la Administracién, desempefia
asimismo su carrera profesional en la Administracién Publica
en los dmbitos de la modernizacién de la gestién publica, la
calidad de los Servicios Publicos, la transparencia o el desarrollo
de la sociedad de la informacién. Es coordinador de docencia y
formador de empleados publicos tanto de Administracién
General como de sectores especificos como Educacién o
Sanidad en dichas materias.
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REGINA PLANIOL DE LA CALLE

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid, tiene una amplia experiencia profesional que le ha
llevado a desempefiar puestos de gran responsabilidad en el
sector publico, en la empresa privada y en el Gobierno de la
Comunidad de Madrid.

En la actualidad es Directora corporativa de personas en el
CEU vy Secretaria General del Circulo de Orellana.

Inicia su trayectoria profesional en el despacho de Juan
Antonio Sagardoy y dedica mds de 25 afios a la Direcciones de
Recursos Humanos y Comités de Direccién en empresas de la
talla de Argentaria y BBVA, AXA Seguros, Metro de Madrid,
Paradores de Espafa y Fundacién San Pablo CEU y preside
durante varios afios la Comisién Laboral de la patronal de
Entidades Aseguradoras UNESPA.

En 2003 da el salto a la politica y desarrolla diferentes
responsabilidades en la Comunidad de Madrid, como Consejera
de Presidencia y Justicia del Gobierno de Esperanza Aguirre
(2011-2012), Viceconsejera de Familia y Asuntos Sociales
(2003-2011) y Diputada de la Asamblea de Madrid por el
Partido Popular, cargo este dltimo desarrollado hasta el 2019
siendo Portavoz Comisién de Sanidad. Miembro del Comité
Ejecutivo Regional del PP, Presidenta de la Comisién Regional
de Estudios de Familia y Asuntos Sociales del PP y Vocal de la
Comisién de Control de Telemadrid entre otros puestos.

Estd en posesién de la Gran Cruz de la Orden del 2 de mayo
de la Comunidad de Madrid.

JAVIER RESTAN MARTINEZ

Javier Restdin Martinez es madrilefio. Estudié Filosoffa en la
Universidad Pontificia Comillas. Es también Mdster en Artes
Liberales por la Universidad de Navarra, con una tesis final sobre
uno de los intelectuales mds importantes del siglo XX en
América Latina, el pensador uruguayo Alberto Methol Ferré.

Fue coordinador en Roma de la edicién espafola de la revista
mensual 30 Giorni y mds tarde Redactor Jefe del semanario
argentino Esquid, en Buenos Aires. Javier Restdn fue uno de los
fundadores y director durante 10 afios del Centro de Estudios
y Solidaridad con América Latina (CESAL).

Posteriormente ha desempefado cargos de responsabilidad
en varios gobiernos de la Comunidad de Madrid, primero como
Director General de Cooperacién para el Desarrollo y
Voluntariado y, posteriormente, en el dmbito de la politica
educativa como Director General de Centros Docentes y
Director General de Becas y Ayudas a la Educacién.

VICENTE DE LOS RIiOS MEDINA
Ingeniero de Telecomunicacién por la UPM y Executive MBA
por el IE Business School.

Acumula una amplia experiencia liderando y transformando
canales de venta y atencién (digitales, call centers y tiendas) y
negocios (gran publico, directorios y mayorista) en el sector de
Telecomunicaciones, en el que ha trabajado durante 25 afios en
Telefénica.

Como Director Global de Canales Digitales, dirigié el
proyecto de transformacién de los mismos en los 17 paises
donde Telefdnica tiene presencia. Como Director del Canal
Online de Telefénica en Espafia fue el responsable de su
transformacién, incluyendo la integracién de los negocios fijo
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y mévil, el cambio de la marca a Movistar y el lanzamiento de
la atencién en Social Media. Ademds, gestiond el negocio de
Gran Publico de Telefénica en la Comunidad Valenciana,
Murcia e Islas Baleares. Liderd la transformacién de los Servicios
de Informacién de Telefénica en Espafia (Pdginas Blancas,
11818, 11822) tras la liberalizacién del 1003. Asimismo, ha
sido Consejero de Administracion de la agencia de viajes online
Rumbo, lider del mercado espanol.

Tras abandonar Telef6nica, ha creado la consultora Lideres y
Digitales de la que es CEO, realizando labores de asesorfa digital
de empresas, mentor digital de directivos, profesor y
conferenciante en el 4dmbito de eCommerce y Transformacién
Digital. Ademds, dirige el
Transformacién Digital de la EOL

Programa Ejecutivo de

RICARDO RIVERO ORTEGA

Jurista y experto en regulacién econdémica, catedrdtico de
Derecho Administrativo y actual Rector de la Universidad de
Salamanca.

Estudié Derecho en la Universidad de Salamanca, cursando
el dltimo afio como becario Erasmus en la Universidad de
Amsterdam (Holanda). Posteriormente se doctoré con Premio
Extraordinario, tras estancias investigadoras en la Universidad
de Friburgo (Alemania).

Ha realizado estancias como docente o investigador invitado
en el Instituto de Investigacidn para la Administracién Publica
de Speyer (Alemania) y en las universidades de Paris X-Nanterre,
Buenos Aires, Nacional Auténoma de México, de Sao Paulo,
del Rosario (Colombia), Nacional de La Plata, Nacional del
Rosario (Argentina), del Litoral y Nacional de Costa Rica. Es
profesor honorario de la Universidad de la Plata y de la
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia.

Ha sido investido Doctor Honoris Causa por la Universidad
Tecnoldgica de Santiago, nombrado Consejero Honorario de
la Universidad Andina Simén Bolivar, Académico de la
Academia Nacional de Historia y Geograffa de la Universidad
Nacional Auténoma de México, donde también se le ha
impuesto la medalla Isidro Fabela de la Facultad de Derecho.

En el dmbito de la gestién universitaria, ha servido como
Defensor del Universitario de 2005 a 2009, para lo que fue
elegido por mayorfa absoluta del Claustro de la Universidad y
ejercié como Decano de la Facultad de Derecho de 2012 2 2017.

En diciembre de 2017 es nombrado Rector de la Universidad
de Salamanca. Su mandato se caracteriza por la defensa de la
Universidad como servicio publico sosteniendo que, ademds de
ser transmisoras y productoras de conocimiento, las
universidades deben involucrarse en la mejora de su entorno
social mds préximo. Defiende la necesidad del humanismo en
las aulas y el papel de la Universidad de Salamanca como puente
académico entre Europa y Latinoamérica, en la conmemoracién
de los 800 afios de historia de esta universidad, la mds antigua
de las de habla hispana, que continda impartiendo su magisterio
desde 1218.

LUIS RUBALCABA

Catedrdtico de DPolitica Econdémica, Departamento de
Economia y Direccién de Empresas, Universidad de Alcala.
Director del grupo de investigacién INSERAS, servicios para la
sociedad. Posiciones académicas previas incluyen: visiting




Fulbright Schuman Scholar at Boston University, (Estados
Unidos), distinguished professor at VI'T-Tekes (Finlandia),
honorary scholar at the University of Birmingham (Reino
Unido) y presidente de la European Association for Services
Research (RESER). Posiciones previas en organismos
internacionales incluyen The World Bank Group, Washington,
DC, Estados Unidos (2012-2016), y la Comisién Europea en
Bruselas (Bélgica) (2002-2004).

Docencia en Politica Econémica y en Innovacién. Mds de
150 publicaciones sobre servicios, Innovacién, comercio y

competitividad y estudios urbanos y regionales.

INES SABANES

Licenciada en educacién Fisica y jugadora de la seccién de
Balonmano del Adético de Madrid durante la década de los 70.
Trabajé en el extinto Instituto Municipal de Deportes del
Ayuntamiento de Madrid (actual Direccién General de
Deportes), hasta su eleccién como diputada al Congreso por
Izquierda Unida en las elecciones generales de 1996. En el
Congreso de los Diputados permaneceria hasta 1999 cuando
IU la eligié candidata al Ayuntamiento de Madrid, donde
permanecié dos legislaturas. Las dos siguientes harfa lo propio
en la Asamblea de Madrid.

En 2015 forma parte de la candidatura de Ahora Madrid,
formando parte del equipo de Gobierno de Manuela Carmena
hasta 2019. Desempend el cargo de Delegada del Area de
Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad, Presidenta de la
EMT y Vicepresidenta del Consorcio Regional de Transportes.
En la actualidad, es concejala de Mds Madrid en el
Ayuntamiento de Madrid

ANA DE SANTOS
Naci6 en Zaragoza en el afio 1957, tanto la ensefianza media
como la universitaria las cursé en esa ciudad donde vivié hasta

los 23 afos. Estudi en la que entonces se llamaba Facultad de
Filosoffa y Letras y una vez terminada su licenciatura ingres6,
por oposicién en el afio 1981, como Auxiliar de Biblioteca de
la Universidad de Zaragoza. Al afio siguiente se trasladé a la
Universidad Complutense de Madrid, dénde ha realizado la
mayor parte de su carrera profesional durante mds de 25 afios,
ocupando en su biblioteca diversos puestos de responsabilidad,
entre ellos su Direccidn.

Conoce también las bibliotecas publicas, puesto que fue
Directora General de Bibliotecas del Ayuntamiento de Madrid.
En la Biblioteca Nacional de Espafa fue responsable de la
Direccién Cultural entre 2007 y 2011, afios en los que esta
institucién se empezaba a abrir a nuevos publicos y desde 2013
es su Directora.

Esta larga trayectoria como bibliotecaria le ha permitido vivir
en primera persona los profundos cambios a los que las
bibliotecas se han visto sometidas, con la evolucién de las
tecnologfas de la informacién, en los tltimos 30 afios. Su trabajo
siempre ha estado relacionado con la innovacién y la puesta en
funcionamiento de nuevos proyectos. Bibliotecaria vocacional,
se siente una persona comprometida con el servicio publico y
defiende la profesionalidad de la administracién como medio
de mejora para la ciudadanfa.

En noviembre 2016 ha sido galardonada con el Premio a la
Trayectoria Profesional en el Sector del Libro de Aragén 2015,
que concede el Gobierno de Aragén. Asimismo, en septiembre
2017 ha recibido el Premio a los Valores Humanos y el
Conocimiento en la XIV edicién de los Premios HERALDO.
En marzo 2018 se le otorgé el reconocimiento como Mujer y
Cultura 2018 por el jurado de los Premios Internacionales
Madrid Woman’s Week 2018.

EDUARDO SERRA REXACH

Estudié Derecho en la Universidad Complutense de Madrid.
En 1974 ingresd, con el niimero uno, en el Cuerpo de Abogados
del Estado. La mitad de su vida profesional la ha dedicado a la
Administracién Publica, siendo el dnico espafiol que ha
ostentado altos cargos con los tres partidos gobernantes desde
la democracia: con UCD, Jefe del Gabinete del Ministro de
Industria y Energfa (1977-1979), Secretario General y del
Consejo de Administracién del INI (1979-1982) vy
Subsecretario de Defensa. Con el PSOE, Secretario de Estado
de Defensa (1984-1987). Con el PP, Ministro de Defensa
(1996-2000).

En el sector privado ha ostentado diferentes cargos:
Presidente de Telettra Espafia, Presidente de Cubiertas MZOV,
Presidente de Peugeot-Talbot Espania, Presidente y fundador de
Airtel y Presidente de UBS Espaiia.

Ha dedicado parte de su vida a colaborar con organizaciones
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benéficas y sin 4nimo de lucro; ha sido Director General y
Presidente de la FAD (Federacién de Ayuda contra la
Drogadiccién) (1987-1996), Presidente de INCIPE

(1989-1996), Presidente del Real Patronato del Museo del
Prado (2000-2004), Presidente Fundador del Real Instituto
Elcano (2000-2004).

En la actualidad es Presidente de la Consultora Eduardo
Serra y Asociados, Vicepresidente de Everis, miembro del
Consejo Asesor de Deutsche Bank y del Consejo Asesor de
PharmaMar, Presidente de la Fundacién Ortega-Marafn,
Presidente de la Fundacién Transforma Espafia, Presidente de
la Asociacién Atdntica Espafiola, Presidente del Consejo Asesor
de la Cdmara Norteamericana de Comercio, Presidente del
Consejo Asesor del Circulo de Empresarios, Presidente del Aula
de Dirigentes del LE., Consejero Asesor de Nereo Green
Capital, Vicepresidente de la Real Academia de la Mar, Patrono
del Museo Nacional del Prado y del Real Instituto Elcano y
miembro de la Academia Europea de las Ciencias y las Artes.

JAVIER SOTA
Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid. Midster en Derecho de la Unién Europea por la
Universidad Libre de Bruselas. Program for Management
Development (PMD) y Programa de Gestion Estratégica y
Liderazgo Social (PLS) por el IESE, de la Universidad de Navarra.
Extensa experiencia en el 4mbito de la Cooperacién
Internacional para el Desarrollo. Ha trabajado en diversas
entidades de la Administracién Publica (Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacién, AECID, Fundacién FIIAPP,
Comunidad de Madrid), del tercer sector (Fundacién
Humanismo y Democracia, ACTEC Bélgica), del sector
privado (Soluziona) y del dmbito universitario (Fundacién San
Pablo CEU, ISEAD Business School). Co- fundador del Centro
de Estudios de Cooperacién al Desarrollo (CECOD) y ha sido
miembro del Consejo de Cooperacién. Recientemente, ha
trabajado en Santiago de Chile como Coordinador del
Programa CEPAL-AECID. Actualmente, es Jefe del
Departamento de Cooperacién Sectorial de la AECID.

JAIME URCELAY

Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de
Madrid y Diplomado en Direccién General (PDG) por el IESE
de la Universidad de Navarra. Profesor de Direccién Estratégica,
de Comunicacién Interna, Clima Organizativo vy
Responsabilidad Social de la Empresa en el Centro de Estudios
Garrigues y de Recursos Humanos y Responsabilidad Social
Corporativa en la Universidad Europea de Madrid-IEDE.
DPertenece a los consejos de direccion de diferentes iniciativas
sociales.

Cuenta con una experiencia de 15 afios como Director de
Recursos Humanos en las empresas IBERINCO, Iberdrola
Generacién y Fundacién Universitaria San Pablo-CEU y como
Director de Gestién de Recursos Humanos en France Telecom
Espana.

Como consultor y formador ha realizado proyectos para las
empresas Mapfre, Vocento, Leroy Merlin, BMW, Heineken,
Zurich, Supermercados Dinosol, Perfumes & Disefio, BBVA
Finanzia, Barclays, CAPSA, Autoridad Portuaria de Gijén,
ISASTUR, Sanitas y Reale, entre otras compafifas.
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MIGUEL ANGEL VALERO DUBOY

Dr. Ingeniero de Telecomunicacién y Director del Ceapat,
Imserso. Trabaja desde 1995 en las dreas de ingenierfa telemdtica
aplicada a la salud, la accesibilidad y la tele- asistencia.

Es profesor titular en la Universidad Politécnica de Madrid
desde 2003. Es autor de mds de 100 articulos y ponencias en
revistas y conferencias nacionales e internacionales. Ha dirigido
o participado en 30 proyectos de investigacién con marcado
cardcter de tecnologfa social y sanitaria.

OSCAR VARA

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad Auténoma de Madrid y ampli6 sus estudios en la
Universidad de Nueva York. Docente del Departamento de
Andlisis Econémico de la UAM desde el afio 1992.

Ha presentado ponencias en congresos internacionales en
diversos pafses europeos (Francia, Italia, Grecia, Eslovenia,
Republica Checa, Portugal) y ha impartido clases en programas
universitarios en Suiza (en la Fundacién Guill¢), México
(Centro Fox) e Italia (Studium Generale Marcianum).

RICARDO VAZQUEZ

Economista por la UCM v, entre otras titulaciones, Executive
MBA Instituto Empresa (Afio 2000). En Red.es desde el afio
2003 siendo actualmente Responsible del Area de Evaluacién
del ONTSI desde el afio 2014.

Desde el Area de desarrollan las evaluaciones y el seguimiento
de politicas y programas publicos ejecutados por Red.es.
Ademds de participar en la formulacién de los Planes
Estratégicos y Operativos de la Secretarfa de Estado de Avance
Digital y de Red.es.

Anteriormente ha sido responsable en el ONTSI, en el Area
de Anidlisis/Seguimiento, y la de Comercio Electrénico.
Anteriormente ha sido responsible del Area de Administracién
Comercial en Xfera Mdviles y Responsable de Créditos en
Airtel-Vodafone. Habiendo iniciado su trayectoria profesional
como Consultor de Organizacién y Sistemas en diversas
empresas de consultorfa en el afio 1991.

MONICA VIDAL

Responsable del Area de Politica y Accién Climdtica de
Fundacién Ecologfa y Desarrollo (ECODES). Licenciada en
Ciencias Ambientales por la Universidad de Salamanca y Mdster
en Ecologia Industrial en la Universidad Auténoma de
Barcelona.

Desde 2009 centro mi actividad en el seguimiento e
incidencia de politicas climdticas y energéticas tanto a nivel
europeo como a nivel nacional. Entre ellas la Legislacién
Europea sobre Gases Fluorados y su implementacién a nivel
nacional. Participo en el Grupo de Trabajo de la Oficina
Espaiiola de Cambio Climdtico sobre Gases Fluorados, siendo
ECODES la tinica ONG que participa en dicho foro. A nivel
europeo participa en el Consultation Forum en relacién a la
legislacién de gases fluorados de efecto invernadero organizado
por la Comisién Europea.




PROFESORES DE GEORGETOWN UNIVERSITY

RICARDO ERNST

Es Profesor en Negocios Globales, Profesor de Operaciones y

Logistica Global y ex Vice-decano de la Escuela de Negocios
McDonough de la Universidad de Georgetown. Es Ingeniero
Civil de la Universidad Catélica Andrés Bello y MBA del
Instituto de Estudios Superiores de Administracién, ambos en
Venezuela. Recibié una maestria y su Ph.D. en Gestién de
Operaciones de Wharton School, University of Pennsylvania.

Es Director Ejecutivo del Latin America Leadership Program
y La Iniciativa de Negocios Globales de la Facultad de Negocios
de Georgetown.

Se unié a Georgetown en 1987 y sus intereses de
investigacién incluyen el andlisis estratégico de sistemas
logisticos tanto en macro como a nivel micro. Ha estado
involucrado en el desarrollo de métricas y evaluaciones de
desempefio para coordinar proyectos complejos de la cadena de
suministro, incluidas organizaciones sin fines de lucro como la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y el Banco EX-
IM. Ha sido consultor de varias firmas nacionales e
internacionales, incluidas General Motors, Michelin, Rockwool,
Casa Cuervo, FEMSA (Coca-Cola), Wal-Mart, la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS) y el Banco Mundial.
“Globalizacién, Competitividad y
Gobernabilidad: Las tres fuerzas disruptivas de los negocios en

Es co-autor de

el siglo XXI” e “Innovacién en Mercados Emergentes”.

DIANE GARZA

se especializa en acelerar el cambio en los lideres para ayudarles a
alcanzar su mdximo potencial a través del desarrollo del liderazgo,
el coaching y el emprendimiento social. Ella es CEO y fundadora
de iCatalyze, una empresa dedicada a ofrecer talleres y programas
personalizados de desarrollo del liderazgo y coaching,.

Previamente, se enfocd en disefiar e impartir programas de
desarrollo de liderazgo transformacional en la Universidad de
Georgetown en Washington DC, para lideres latinoamericanos
de los sectores publico, privado y sin fines de lucro.
Comprometida con el impacto social y la innovacién, asesord a
mds de 350 jovenes lideres en el desarrollo de proyectos sociales
que ahora impactan a mds de 2,5 millones de personas al afio
en Iberoamérica. Diane ha impartido cursos y charlas a
legisladores, alcaldes, directores de instituciones publicas,
empresarios, emprendedores, jévenes cientificos y mujeres
lideres, entre otros grupos.

Ademds de contar con el Grado de Licenciatura de la
Universidad de Georgetown y de Master en Responsabilidad
Social de la Universidad Anahuac en México, tiene una
certificacién en Coaching de Liderazgo de la Universidad de
Georgetown. También cuenta con un certificado de Harvard en
“El arte y la prdctica del liderazgo”.

JUAN S. GONZALEZ

Dirige la divisién de América Latina en The Cohen Group.
Anteriormente, Gonzdlez trabajé en el gobierno estadounidense
por 16 afos enfocado en América Latina y el Caribe con el
Departamento de Estado, el Consejo de Seguridad Nacional y
la Oficina del Vicepresidente.

Como Subsecretario de Estado Adjunto para Asuntos del
Hemisferio Occidental, dirigid las relaciones diplomdticas de
los Estados Unidos en Centroamérica y el Caribe. Como asesor
especial del vicepresidente Biden de 2013-2015, fue el principal
arquitecto de la estrategia del vicepresidente para esa region,
incluyendo el reequilibrio de la politica econémica de los
EE.UU. hacia México, la cooperacién econémica y politica
diplomdtica con Brasil, y el lanzamiento de la Iniciativa de
Seguridad Energética del Caribe.

De 2011 a 2013, el Sr. Gonzdlez se desempefid como
Director del Consejo de Seguridad Nacional para Asuntos del
Hemisferio Occidental. Antes de la Casa Blanca, Gonzilez
ocupé diversos cargos en la Oficina de Asuntos del Hemisferio
Occidental del Departamento de Estado, incluido el Jefe de
Gabinete del Subsecretario de Estado Arturo Valenzuela.
También se desempefné como voluntario del Cuerpo de Paz en
Guatemala de 2001 a 2004.

Gonzdlez tiene una maestrfa de la Facultad de Servicio
Exterior Edmund A. Walsh de la Universidad de Georgetown,
donde actualmente es profesor adjunto en el Centro de Estudios
Latinoamericanos. Es originario de Cartagena, Colombia.

JOSE LUIS GUERRERO

Es miembro de INFORMS, POMS, ASQ y ASA y estd en el
consejo editorial de “Benchmarking for Quality Management
and Technology: An International Journal” y en el equipo
editorial del “Journal of International Business Study.

Ha sido ganador de la beca internacional Tinker, la beca de
la Fundacién Belga Americana para la Investigacién y es
miembro del Comité de Minorias de la Asociacién Americana
de Estadistica. Es miembro fundador de la Alianza
Multinacional para el Avance de la Excelencia Organizacional
(MAAOE).

El Dr. Guerrero fue examinador de la American National
Science Foundation en las dreas de “Programa de
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Transformaciones a Organizaciones de Calidad”, “Programa de
Investigacién de Produccién y Operaciones” y “Programa de
Innovacién y Cambio Organizacional”. Ademds, el profesor
Guerrero se desempefid como examinador del Consejo
Nacional de Investigacién de Estados Unidos en el drea de
Benchmarking y del Instituto de Educacién Internacional.

A nivel internacional, el profesor Guerrero-Cusumano es un
examinador de la Fundacién Europea para la Gestién de la
Calidad (E.EQ.M.). Ha publicado mds de veinticinco articulos
en revistas de renombre, entre ellos: Journal of the Operational
Research Society, The International Journal of Purchasing and
Materials Management, Business Process Re-Engineering and
Management Journal, Jurimetrics Journal of Law, Science y
Tecnologfa, Comunicaciones en Estadistica y Ciencias de la
Informacién. Ha consultado con varias empresas, incluida

General Motors.

EMILY TAVOULAREAS

Usa disefio y tecnologfa para hacer que las cosas (productos,
experiencias, programas, politicas, organizaciones) funcionen
mejor para las personas.

En su carrera, ha sido gerente de productos, disefiadora de
servicios, investigadora de usuarios, disefiadora de programas y
asesora de altos ejecutivos que transforman los productos,
servicios y/u organizaciones que dirigen. En cada funcidn,
traduce una comprensién profunda de las necesidades humanas
y organizativas en soluciones viables.

De 2013 a 2018 trabajé con el Departamento de Asuntos
de Veteranos y la Casa Blanca para modernizar la forma en que
el gobierno federal brinda servicios al publico. Ha
experimentado de primera mano lo que se necesita para
modernizar y transformar organizaciones grandes y complejas
desde la cofundacién del primer equipo a nivel de agencia del
Servicio Digital de los EE.UU. y la modernizacién de la
aplicacién de Veteranos para el cuidado de la salud, hasta el
pilotaje y la ampliacién de la metodologfa de “design thinking”
con un equipo intrépido en el Centro de Innovacién de VA y
sirviendo como Asesor Principal de Politicas para la Ministra de
Tecnologfa de EE.UU. en la Casa Blanca.

Actualmente estd construyendo su propia empresa,
ensefiando en la Universidad de Columbia y trabajando como
asesora independiente, ayudando a los lideres de todas las
industrias a navegar de manera efectiva el complejo proceso de
mejorar su producto / servicio / organizacion.

SILVERIO ZEBRAL

Es Jefe de la Unidad de Innovacién del Gobierno de la
Organizacién de Estados Americanos (OEA) y Profesor
Asociado de Innovacién Gubernamental en la Escuela de
Posgrado de Gestién Politica de la Universidad George
Washington (GSPM /

GWU), ambas con sede en Washington DC. Silverio
colabora como Profesor Asociado en el Taller de Ostrom sobre
Teorfa de Politicas y Andlisis de Politicas en Indiana University
Bloomington y como conferencista invitado para los programas
GCL ¢ ILG en la Escuela de Negocios McDonough de la
Universidad de Georgetown.

Antes de unirse a la OFA, hizo una carrera como economista

de desarrollo en el Banco de Desarrollo Brasileio (BNDES),
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como Coordinador Ejecutivo del Centro de Estudios sobre
Reforma del Estado en la Fundacién Getulio Vargas (FGV) y
como investigador asociado en el Instituto Génesis de la
Pontificia Universidad Catélica de Rio de Janeiro (PUC-Rio),
Brasil.

Silverio ha trabajado de manera ocasional como consultor,
observador y gerente de programas para instituciones de
desarrollo internacional (PNUD, BID, AECID, UE) y
fundaciones politicas internacionales (IRI, Kas, ODCA, DDC).
En estas capacidades, ha dirigido més de 60 misiones técnicas y
politicas en apoyo de varios gobiernos a nivel nacional y regional
en América Latina y el Caribe sobre desarrollo econémico,
gobernabilidad democrdtica, asociaciones publico-privadas,
innovacién gubernamental y fortalecimiento del sector publico.

Como economista y politélogo, el Sr. Zebral-Filho tiene una
Licenciatura en Gestién Politica de GSPM / GWU, una
Maestria en Estudios de Desarrollo del Instituto de Posgrado
en Estudios Internacionales y de Desarrollo (IHEID) en
Ginebra, Suiza y un MBA del Instituto de Empresas (IE) en
Madrid, Espafia. Silverio completé sus estudios avanzados de
posgrado en negociacién, mediacién y resolucién de conflictos
en la Facultad de Derecho de Harvard y en formacién
diplomdtica en la Universidad de Oxford. Es miembro del
Instituto de Asuntos Internacionales de HM Royal en Londres,
Reino Unido.




INSTITUCIONES QUE COLABORAN EN EL PROGRAMA

CIRCOLA BE DRRLLANY

CIRCULO DE ORELLANA

Circulo de Orellana es una asociacién sin 4nimo de lucro constituida en 2015 y formada por mds de cuarenta mujeres de
sectores profesionales diferentes. Nuestra misién, como parte de la sociedad civil, se centra en detectar talento femenino,
ponerlo en valor y divulgarlo. Actuamos desde el pasado hacia el futuro con la idea de generar referencias que sirvan de
inspiracién a las nuevas generaciones

www.circulodeorellana.org

CUARTETO CAPITAL

El Cuarteto Capital es una agrupaciénmusical formada por jévenes intérpretes apasionados por lo que hacen. Tras formarse
con algunos de los profesores mds prestigiosos de Espafia en susrespectivos instrumentos y perfeccionarse posteriormente en
diferentes puntos de Europa, deciden emprender este proyecto con el fin de difundir y acercar al publico lo que les
entusiasma: jLa musica! Desde su nacimiento, nuestro cuarteto ha ofrecido conciertos divulgativos en diferentes puntos de la
geograffa espafiola. Asociaciones culturales y musicales de Madrid, Toledo, Leén y Gijén han confiado en nosotros y nos han
incluido en su programacién y recibiendo muy buena acogida. Recientemente hemos participado en un ciclo de conciertos
en Centros Municipales de la ciudad de Madrid, asi como en una charla/concierto dirigida a los alumnos de periodismo de la
Universidad Francisco de Vitoria presentada por el locutor de RTVE y ganador de un premio Ondas, Martin Llade Con el
fin de acercar la musica al publico no especializado, en nuestros conciertos combinamos obras del repertorio cldsico con otras
musicas mds populares cémo bandas sonoras o versiones de canciones pop o rock.

CATERING REFUSION

Refusion Delivery es una iniciativa social en forma de sociedad laboral limitada, que busca impulsar el espiritu emprendedor
de chefs refugiados utilizando la comida como lenguaje universal. Queremos ser el primer negocio de comida a domicilio en
Espafia en el que los protagonistas sean las personas refugiadas y donde a través de la cocina se puedan dar a conocer las
diferentes culturas, costumbres y tradiciones de sus paises de origen. El proyecto estd inspirado en los eventos Chefugee y el
trabajo de Madrid for Refugees con las personas refugiadas.

Desarrolk y Asestentia

FUNDACION DESARROLLO Y ASISTENCIA

En Desarrollo y Asistencia llevamos a cabo programas de acompafiamiento a personas que se encuentran en situacién de
necesidad por soledad, enfermedad, exclusién, discapacidad u otras causas.

Comenzamos nuestra actividad en diciembre de 1995. Desde entonces hemos ido creciendo apoydndonos siempre en el
deseo de ayudar con nuestro acompafiamiento persona a persona y nuestros valores fundamentales como son el
reconocimiento de la dignidad de la persona y el respeto a su libertad, el apoyo a la familia y la constancia y el compromiso
en el trabajo.
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COMITE ORGANIZADOR

INIGO SAENZ DE MIERA CARDENAS
Director General
Fundacion Botin

JAVIER GARCIA CANETE

Director del Programa

Programa para el Fortalecimiento

de la Funcion Publica en América Latina

BRUNO SANCHEZ-BRINAS VAZQUEZ
Director Académico y de Organizacion
Programa para el Fortalecimiento

de la Funcion Publica en América Latina

BORJA CASTANEDA PEREZ
Coordinador

Programa para el Fortalecimiento

de la Funcion Publica en América Latina

SOLEDAD CERDENO FRANCO
Coordinadora

Programa para el Fortalecimiento

de la Funcion Publica en América Latina

SIGUENOS:

Mail: redspbotin@fundacionbotin.org -

Facebook: @redSPBotin (Red Botin de Servidores Publicos)
Instagram: _redspbotin (Red Botin Servidores Publicos)
Twitter: @becasfbotin

Linkedin: http://es.linkedin.com/in/fundacionbotin
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